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Conseil d'administration du 24 septembre 2026
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Apres en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le compte-rendu du 09

juillet 2026, annexe

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représenteés au o
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DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles
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Service des Affaires Institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
COMPTE-RENDU DE LA SEANCE PLENIERE
du 09 juillet 2026 en hybride
adopté au CA du 24 septembre 2026

Le Conseil d'administration (CA) de l'Université de La Reunion a ete convoque en séance pléniere

le og juillet 2026 a oghoo.

Sur 36 membres en exercice dument convoqueés, 27 étaient présents ou représentés a l'ouverture

de la séance a 09ho07. Le Conseil d'administration de l'Université de La Réunion a pu valablement

sieger sur l'ordre du jour suivant :

Points A soumis a débat

n

o 9~ oW

10.

11.

12.

13.

14.
15.
106.

17.

18.
10.
20.

Comptes-rendus des Conseils d'Administration du 16 mars 2026 et du 07 avril 2026
Debat sur les orientations budgéetaires 2027

Statuts et reglements

Demandes de subventions

Convention de recherche US Navy

Désignation des représentants du college 1 (représentants des Unités de recherche) aux
Conseils des Ecoles Doctorales

Promotion du projet E-walking

Congres ARIC 2027 - Frais inscription

Nomination du Médecin Directeur du SSE

Motion relative a la révision des capacités d'accueil sur Parcoursup 2026

Schéma directeur de la vie étudiante (2026-2030)

COFIP 2026

Dossier d'accréditation pour les formations en soins infirmiers

Demande de domiciliation d'associations a 'Université de La Réunion

Création Dipldme universitaire : Audit et Organisation (IAE)

Mise en ceuvre provisoire de la NOF (UFR LSH et IUT)

Complément CE 2026 - Enseignants et Enseignants-Chercheurs contractuels
Mises a disposition academique

Liste des fonctions éligibles : Prime d'intéressement FC

Reévision du tarif d'inscription pour les lecteurs extérieurs
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21. Présentation et validation du Bilan d'Emission de Gaz a Effet de serre (BEGE)

Points B suivi de bureau

22. 3eme appel a projet au titre du programme FSDIE 2026

23. Calendriers pédagogiques 2026-2027

24. Grilles tarifaires et droits d'inscription

25. Criteres d'examen des voeux et calendrier d'admission pour la formation prépa concours
CRPE

Points d’information

26. Réforme de l'accés santé

27. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche
28. Arrété de remise de prix

29. Réorganisation des services

30. Questions diverses

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

Président de séance, le Président de l'Université de La Réunion : Jean-Francois HOARAU

MEMBRES PRESENTS

Professeurs et personnels assimilés :

Corinne DUBOIN - Brigitte GRONDIN-PEREZ (jusqu'a 13h10) - Jean-Francois HOARAU - Sébastien
JAQUEMET - Marie LEVENEUR-AZEMAR - Jean-Philippe PRAENE (en visioconférence) - Pascal
PUIG (en visioconference)

Maitres de conférences et autres enseignants :

Teddy CADERBY - Elsa Virginie Jeanne CAPRON (en visioconférence) - Mireille FOUILLAUD (en
visioconférence) - Richard LORION - Florence PELLEGRY (en visioconférence) - Huguo Pascal
PICARD (en visioconférence)

Personnels BIATSS :
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Judex DE LOUISE (en visioconférence) - Yves DEPIGNY - Hafsah LIMBADA - Rachelle MARIAMON
- Yasmine OUMOURI - Mathias PAYET

Personnalités extérieures :

Flora AUGUSTINE ETCHEVERRY, Représentante du Conseil départemental (en visioconféerence)
Laurence TIBERE, Représentante des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec l'Universiteé (IRD) (en visioconférence)

Eric DIJOUX, (eprésentant des organisations représentatives des salarieés (UNSA)
Francgois RIVIERE, représentant d'un établissement d'enseignement secondaire (Proviseur du

lycée Victor Schoelcher) (jusqu'a 13h03)

MEMBRES REPRESENTES

Professeurs :

Brigitte GRONDIN-PEREZ par Richard LORION (a 13h10)

Maitres de conférences et autres enseignants :

Christele CAMELIS par Jean-Philippe PRAENE (en visioconférence) - Jean-Marc RIZZO par Richard
LORION

Personnalités extérieures :

Huguette BELLO, représentante du Conseil régional, par Jean-Francois HOARAU

Mathieu NIGUES (INSERM), représentant des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec ['Université, par Laurence TIBERE

Shenaz BAGOT, représentante d'une entreprise employant moins de cing cents salariés (Services
développement Océan indien) par Teddy CADERBY

Michel DIJOUX, personne assumant des fonctions de direction générale au sein d'une entreprise
(Groupe DIJOUX SAS) par Eric DIJOUX

Frangois RIVIERE, représentant d'un établissement d’enseignement secondaire (Proviseur du
lycée Victor Schoelcher) par Eric DIJOUX (& 13h03)

MEMBRES ABSENTS
Professeurs :

Silvia IACOBELLI

Usagers :

Ethann GUIDET--CASSARD - Rahima MBALIA-GAYA - Valentin LAPEYRONIE- Ketty GRONDIN -
Raphaél BOURLY - Perrine BRINDAMOUR
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ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES (par ordre alphabétique)

Rectorat
Secrétaire général adjointe chargée de la scolarité, des partenariats et de l'enseignement supérieur,
Sabine LAURET (en visioconférence)

Vice-président du Conseil d'Administration en charge des Affaires Générales (VPCA), Teddy
CADERBY

Gestionnaire administrative au Service des Affaires Institutionnelles a la DAJI, Genevieve CHABOT
(en visioconférence)

Directeur des ressources humaines, Vincent CHAUMONT

Responsable du Service des Affaires Institutionnelles a la DAJI, Ketty DERHOUA

Vice-president du Conseil d'Administration en charge de la Formation et de la Vie Universitaire
(VPFVU), Laurent DIDIER

Vice-présidente déléguée en charge des Relations et Stratégies Internationales et - Partenariats
Reégionaux, Européens et Internationaux, Chaker EL KALAMOUNI (en visioconférence)

Directeur Géneral des Services Adjoint, Directeur de la Recherche, de l'Innovation, de la Valorisation
et des partEnariats, Valere LEE-CHING-KEN (en visioconférence)

Directrice Générale des Services, Zoulekha NISSARE AKBARALY

Vice-preésident du Conseil d'administration en charge de la Recherche et Valorisation (VPRV), Dani
OSMAN (en visioconférence)

Directrice générale des services adjointe en charge du pilotage financier, Directrice des Affaires
Financieres, Katia PIRBAY

Vice-président délégué en charge du campus Durable et de la Transition Ecologique, Garry RIVIERE
(en visioconférence)

Agent comptable, Arnaud TESTULAT

Directeur de Cabinet, Ilias TIMOL

Présidente du Conseil Académique, Nathalie WALLIAN

Le quorum etant atteint, Monsieur le Président ouvre la séance.

Dans ses propos liminaires, il souhaite la bienvenue a Madame Etcheverry, suppléante de
Madame Clain, qui représente le Département au sein du conseil d'administration. Il
souligne limportance de la participation des partenaires extérieurs, dont la connaissance
du territoire contribue a eclairer les travaux du conseil.

Il accueille également Madame Katia Pirbay, nouvelle directrice des affaires financieres,
en fonction depuis le 1er juillet, qui présentera désormais les dossiers financiers.

Enfin, Monsieur le Président remercie Monsieur Arnaud Testulat pour le travail accompli
durant de nombreuses années. Il précise que ce dernier continuera d'accompagner la
nouvelle directrice dans le cadre de la passation des dossiers, afin d'assurer la continuité
du service et une prise de fonctions dans les meilleures conditions.

Page 4 sur 65



R

UNIVERSITE
DE LA REUNION

Direction

des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Point n°1: Comptes-rendus des Conseils d’Administration du 16 mars 2026 et du 07 avril

2026

Rapporteur : Monsieur le Président

Compte-rendu de la séance pléniére du 16 mars 2026

Monsieur le Président invite les membres du conseil a formuler d'éventuelles

observations sur le projet de compte-rendu de la séance du 16 mars 2026.

Le point est soumis au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 0 abstention(s) 1
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 1

Le compte-rendu de la séance du 16 mars 2026 est approuve.

Compte-rendu de la séance pléniére du 07 avril 2026

Monsieur le Président invite les membres du conseil a formuler d'éventuelles

observations sur le projet de compte-rendu de la séance du 07 avril 2026.

Le point est soumis au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 5

représentés au moment du vote : °

Ngmbre de pour 28 contre 0 abstention(s) 1
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Le compte-rendu de la séance du 07 avril 2026 est approuvé.
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Point n°2 : Débat sur les orientations budgétaires 2027

Rapporteur(e) : Madame Katia PIRBAY, DAC

Monsieur le Président introduit le point en précisant que les orientations budgétaires 2027
s'inscrivent dans un double contexte : la préparation du contrat d'objectifs, de moyens et
de performance (COMP), dont la signature est envisagée a la fin de l'année 2026, et la
poursuite du plan de retour a l'équilibre financier de ['établissement.

Il souligne que les principales mesures adoptées dans le cadre du budget rectificatif
et du plan de retour a l'équilibre auront encore des conséquences importantes sur
l'exercice 2027. L'établissement devra donc maintenir une gestion financiere
rigoureuse tout en conservant sa capacité a se projeter et a accompagner les
projets structurants, notamment les investissements immobiliers, les projets de
recherche soutenus par le FEDER et, plus largement, le projet d'établissement.

Madame la Directrice des affaires financiéres présente ensuite la situation financiére de
l'Université ainsi que les orientations proposées pour 2027.

Elle rappelle que l'établissement est engagé dans une trajectoire de redressement
financier. Avant la mise en ceuvre du plan de retour a l'équilibre, le compte financier 2025
faisait apparaitre un ratio de Dizambourg de 85,3 %, supérieur de deux points au seuil
réglementaire, ainsi qu'un solde budgeétaire déficitaire de 6,3 millions d'euros.

Cette situation avait conduit a l'élaboration d'un plan de retour a l'équilibre, approuvé par
le conseil d'administration en juin 2026. Les premieres mesures engagees ont permis de
présenter, dans le cadre du budget rectificatif 2026, une trajectoire améliorée ainsi qu'un
solde budgeétaire positif de 250 000 euros.

Pour le budget initial 2027, l'établissement vise un solde budgeétaire proche de 'équilibre,
établi @ 20 000 euros, un ratio de Dizambourg stabiliseé a 82,8 % et une trésorerie
previsionnelle de 14,9 millions d'euros. Le fonds de roulement devrait demeurer stable et
la trésorerie maitrisée. Bien que ces indicateurs se situent a des niveaux conformes aux
seuils reglementaires, ils imposent le maintien d'une vigilance budgétaire.

Madame la Directrice des affaires financiéres rappelle les principales tensions
structurelles auxquelles l'établissement est confronté. Entre 2021 et 2025, la masse
salariale a augmenté de 13,7 millions d'euros. Les dépenses de fonctionnement ont
également fortement progressé au cours des derniéres années, notamment sous l'effet
de l'augmentation des depenses énergetiques.

La masse salariale demeure par ailleurs soumise a plusieurs évolutions mecaniques, parmi
lesquelles le glissement vieillesse technicité (GVT), correspondant notamment aux effets
des avancements et des eévolutions de carriere des agents, ainsi que la montee en charge
de la protection sociale complémentaire.

Les orientations budgetaires 2027 reposent en consequence sur trois axes principaux de

maitrise des dépenses : la masse salariale, les dépenses de fonctionnement et les
dépenses d'investissement.
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S'agissant de la masse salariale, les mesures engagees dans le cadre du plan de retour a
l'equilibre seront poursuivies en 2027. Elles portent notamment sur :

e la non-reconduction de certains contrats a durée déterminée, pour une économie
estimée a 630 000 euros ;

e le non-remplacement d'une partie des départs a la retraite des personnels BIATSS
titulaires, représentant une économie estimée a 480 000 euros ;

e le non-remplacement d'une partie des départs a la retraite des enseignants
titulaires et la réduction du recours aux enseignants contractuels, pour une
economie estimée a 240 000 euros ;

e ladiminution des heures complémentaires, dont l'économie est évaluee entre 460
000 et 613 000 euros;

o l'application d'un taux de remplacement de deux départs sur trois dans le cadre de
la campagne d'emplois 2027, représentant une économie estimee a 150 000 €uros.

La campagne d'emplois 2027 devrait neanmoins permettre le recrutement d'environ dix
enseignants-chercheurs et de deux personnels BIATSS. Ces recrutements demeureront
soumis a la soutenabilité budgétaire de 'établissement et a la disponibilitée effective des
supports, hors moyens nouveaux accordes a l'Universite.

Concernant les dépenses de fonctionnement, Madame la Directrice des affaires
financiéres indique que la mobilisation de l'ensemble de la communauté universitaire
devra se poursuivre afin de renforcer les efforts de sobrieté.

Une reduction des dotations attribuees aux structures est envisagee, pour une economie
prévisionnelle de 1,45 million d'euros. La note de cadrage relative aux missions sera
également révisée et présentée au conseil d'administration de septembre. La révision des
taux devrait permettre une diminution de 15 % des frais de déeplacement.

Un travail sera par ailleurs poursuivi avec la direction des systemes d'information
concernant les redevances, les logiciels et le développement de solutions libres, afin de
reduire les dépenses correspondantes.

Pour les depenses d'investissement, les arbitrages devront respecter les objectifs du plan
de retour a l'équilibre. La soutenabilité de chaque opeération sera appreciee au regard du
niveau de la trésorerie et du fonds de roulement.

Les opeérations immobilieres déja engagées seront néanmoins poursuivies. Elles
concernent notamment :

la renaturation du campus du Moufia ;

la construction du gymnase bioclimatique du Tampon ;
la rénovation des amphithéatres de Terre-Sainte ;

la construction des amphithéatres de santé.

L'établissement poursuivra €galement la mise en ceuvre du schéma pluriannuel de
stratégie immobiliere 2026-2031. Certaines opeérations pourront étre différées ou
redimensionnées, tandis que les investissements futurs feront l'objet d'une priorisation.
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Pour les opérations bénéficiant de cofinancements du FEDER, des appels de fonds plus
reguliers, organisés tous les deux ou trois mois aupres de la Region, permettront de
reduire les avances supportées sur les fonds propres de ['Université. Cette démarche a
deéja éte engagee et commence a produire des effets positifs sur la trésorerie.

Parallelement a la maitrise des depenses, Madame la Directrice des affaires financiéres
insiste sur la nécessité de renforcer les ressources propres et de développer une « culture
de la recette » au sein de la communauté universitaire.

Un travail de communication et de sensibilisation a notamment eté engage afin
d'améliorer la collecte de la taxe dapprentissage. L'objectif fixé représente une
augmentation de recettes de 357 000 euros par rapport a 2025.

Le projet de creéation d'une fondation partenariale est eégalement presenté. Sur la base des
résultats constatés au sein d'universités de taille comparable, son potentiel de mécénat
pourrait atteindre, a terme, entre 2 et 3 millions d'euros.

Monsieur le Président préecise toutefois que cet objectif correspond a une montée en
puissance progressive. Pour l'exercice 2027, les previsions sont plus prudentes et se
situent entre 400 000 et 500 000 euros. Il rappelle également qu'un montant minimal de
150 000 euros est nécessaire pour permettre la création de la fondation.

Monsieur le Directeur de cabinet précise que le budget de la fondation ne pourra pas
étre integré aux ressources propres de l'Université, celle-ci relevant d'une comptabilité
distincte. La fondation pourra néanmoins contribuer au financement d'actions
universitaires.

Madame la Directrice des affaires financiéres confirme que la fondation sera constituee
sous la forme d'une structure a comptabilité distincte. Son activité devrait contribuer a
soutenir les projets universitaires et a limiter certaines tensions de trésorerie.

Elle indique éegalement souhaiter développer la valorisation du patrimoine et, plus
largement, rechercher de nouvelles possibilites de recettes a lexterieur de
l'établissement. Les projets engages dans ce domaine pourront étre présentés lors d'un
prochain conseil d'administration.

Le recouvrement des créances sera egalement poursuivi par 'agence comptable, sous la
responsabilité de Monsieur Arnaud Testulat, notamment pour les créances relatives aux
exercices 2025 et 2026.

Madame la Directrice des affaires financiéres precise que les prévisions reposent sur des
hypothéses prudentes et que tout résultat supérieur aux objectifs constituera une réserve
de sécurite.

Elle présente ensuite les priorités pour 2027, qui portent principalement sur la nouvelle
offre de formation 2026-2031, la vie étudiante, la recherche et la coopération
indopacifique, la transition écologique, la transformation numeérique, la modernisation et
la cybersecurisation des infrastructures, ainsi que 'laccompagnement de la réorganisation
des services.
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Des investissements sont également envisages dans le cadre de la transition écologique
et de la maitrise des dépenses futures. Ils portent notamment sur linstallation de
compteurs d'eau, la consolidation des equipements de climatisation et la modernisation
des ascenseurs.

L'installation de compteurs d'eau doit permettre de mieux détecter et maitriser les
consommations, a la suite de la fuite constatée au cours de l'exercice précédent. Une
demande de remboursement est par ailleurs en préparation.

L'effort cumulé attendu au titre du plan de retour a l'équilibre est estimé entre 4,8 et 5
millions d'euros en 2027. Une economie de 1,6 million d'euros est d'ores et déja recherchée
entre septembre et decembre 2026, au moyen des mesures portant sur la masse salariale,
le fonctionnement et le développement de nouvelles recettes.

Madame la Directrice des affaires financiéres appelle toutefois l'attention du conseil sur
plusieurs facteurs d'incertitude. L'incidence de la nouvelle offre de formation sur le volume
des heures complémentaires ne pourra étre précisement évaluée qu'en cours d'exercice
2027 et pourra nécessiter la mise en ceuvre de mesures d'ajustement.

Elle évoque egalement la montée en charge de la protection sociale compléementaire
(PSC). Apres correction apportee en seance, la depense supplementaire correspondante
est estimeée a 200 000 euros en 2027. A cette dépense s'ajoutent les effets du glissement
vieillesse technicité (GVT) ainsi que les incertitudes relatives au montant définitif de la
subvention pour charges de service public, qui dependra notamment des conditions de
mise en ceuvre du COMP 2026-2030.

Elle conclut en indiquant que le plan de retour a l'équilibre constitue un garde-fou
financier, sans pour autant représenter un plafond aux ambitions de l'établissement. Sa
réussite repose sur la mobilisation continue de la communauté universitaire en faveur de
la sobriété et de l'efficience, ainsi que sur la poursuite du dialogue avec ['Etat concernant
les conditions de financement de ['Universite.

Le budget initial 2027 devrait ainsi présenter un solde budgeétaire proche de l'équilibre,
etabli a 20 000 euros, un ratio de Dizambourg de 82,8 % et une trésorerie de 14,9 millions
d'euros. Ces indicateurs demeurent conformes aux seuils réglementaires, mais ne
permettent aucun relachement de la vigilance budgétaire.

Monsieur le Président remercie Madame la Directrice des affaires financiéres pour la
clarté de sa présentation. Il apporte ensuite plusieurs préecisions et demande notamment
de rectifier la présentation afin de faire apparaitre la construction, et non la réhabilitation,
des amphithéatres de santé.

Monsieur le Président ouvre le débat.

Madame LEVENEUR-AZEMAR remercie la Directrice des affaires financieres pour la clarte
de sa présentation. Elle fait part de ses inquietudes concernant le non-remplacement des
départs a la retraite des enseignants-chercheurs et considére que cette formulation n'est
pas appropriee.

Monsieur le Président précise qu'il convient plutét de parler de « remplacement différe ».
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Madame Marie LEVENEUR-AZEMAR approuve cette modification. Elle s'interroge
toutefois sur l'articulation entre le taux de remplacement de deux départs sur trois, la
reduction du recours aux contractuels et les economies attendues sur les heures
complémentaires. Elle estime les prévisions optimistes et craint que ces mesures ne
reduisent les moyens humains necessaires pour assurer les enseignements aupres des
étudiants.

Monsieur le Président rappelle qu'il s'agit, a ce stade, d'orientations et non de décisions
definitivement arrétées. Celles-ci pourront evoluer lors de la préparation du budget initial
2027, au regard des nouvelles donnees disponibles et des effets réels de la nouvelle offre
de formation (NOF). Les projections reposent notamment sur une diminution
prévisionnelle de 20 000 heures denseignement, répartie entre les heures
complémentaires et les postes.

Madame Marie LEVENEUR-AZEMAR maintient que cette prévision lui parait optimiste.

Monsieur le Président invite le Vice-président du conseil d'administration a apporter des
preécisions.

Monsieur le VPCA indique que l'hypothese retenue pour 2027 repose sur quinze déeparts
a la retraite, dont dix seraient remplacés par des titulaires et trois par des contractuels.
Seuls deux remplacements seraient ainsi différés, pour une économie estimee a 150 000
euros.

Madame Marie LEVENEUR-AZEMAR demande si le taux de remplacement annonce
concerne egalement les départs a la retraite.

Monsieur le VPCA confirme que ce taux concerne les départs a la retraite.

Madame Marie LEVENEUR-AZEMAR releve que cette information n'apparait pas
clairement dans la présentation et demande comment sont pris en compte les départs en
mutation.

Monsieur le VPCA précise que les mutations ne sont pas integrees dans les projections
présentées.

Madame LEVENEUR-AZEMAR cite l'exemple d'un professeur quittant l'établissement par
mutation au 1er septembre et demande si son poste sera remplace.

Monsieur le VPCA indique que la réponse dépendra de la situation du poste. Il précise
toutefois que les départs en mutation donnent généralement lieu au recrutement
temporaire d'un contractuel.

Monsieur le Président ajoute que ce recrutement intervient dans lattente de
l'organisation du concours.

Monsieur le VPCA confirme que le recours au contractuel est temporaire. Il précise
également que la réduction prévisionnelle de 20 000 heures ne se traduira pas
intégralement par une diminution des heures complémentaires. Sur la base d'un cout
moyen d'environ 50 euros par heure, 'eéconomie theorique depasserait un million d'euros.
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Toutefois, une partie des heures économisées concerne les postes, tandis que lautre
porte sur les heures complémentaires, ce qui explique le montant inférieur affiché dans la
présentation.

Madame LEVENEUR-AZEMAR souligne que le tableau préte a confusion, puisqu'il
mentionne a la fois le non-remplacement des départs a la retraite et un taux de
remplacement de deux départs sur trois. Elle demande que sa présentation soit revue.

Monsieur le VPCA reconnait la nécessité de clarifier le tableau. Il explique que la ligne
relative au non-remplacement des départs a la retraite des enseignants titulaires
correspond aux effets en année pleine de la campagne d'emplois 2026, dans le cadre de
laguelle le taux de remplacement de deux départs sur trois avait déja été appliqué.

Monsieur le Président ajoute que les premiéres mesures ont pris effet au 1er septembre
2026. Leur incidence financiére est donc limitée a une partie de l'exercice 2026, tandis
qu'elles produiront leur plein effet en 2027.

Monsieur LORION rejoint les interrogations formulées concernant les modalitées de
remplacement des personnels. Il souhaite egalement connaitre la part respective du plan
de retour a l'équilibre et du COMP dans les orientations présentées. Il constate que les
mesures exposees relevent principalement du plan de retour a léquilibre et
correspondent, pour certaines, a la transposition en année pleine de décisions déja mises
en ceuvre en 2026.

IL revient ensuite sur la taxe d'apprentissage. Il souligne limportant travail de collecte
realisé par les composantes, alors que les crédits, versés tardivement, ne peuvent pas
toujours étre directement utilises pour financer leurs projets pedagogiques. Il cite
notamment l'exemple de 'ESIROI, dont la collecte avait doublé l'année précédente sans
que la composante puisse mobiliser les sommes correspondantes. Il demande quelles
modalités pourraient étre instaurées afin que ces ressources puissent effectivement
soutenir les activités et les investissements pédagogiques des composantes.

Monsieur le Président repond tout d'abord sur la place du COMP. Il indique que les
premiers COMP « 100 % mission » recemment signes font apparaitre une augmentation de
la subvention pour charges de service public d'environ 1,4 %. Appliquee a l'Universite de
La Reunion, cette evolution pourrait representer une augmentation comprise entre 1 et 2
millions d'euros.

IL rappelle néanmoins que le COMP de l'établissement est toujours en cours d'élaboration
et ne devrait étre finalisé qu'a la fin de l'année. Il n'est donc pas encore possible d'en
inscrire precisément toutes les consequences dans les orientations budgetaires.

Certaines priorités présentées relévent toutefois déja du futur COMP, notamment la
modernisation et la sécurisation du patrimoine et des systemes d'information, la transition
ecologique ainsi que les projets d'investissement. Il informe également le conseil que le
schéma pluriannuel de strategie immobiliere (SPSI) a été validé sous reéserve de la levee
de certaines observations. Celui-ci prévoit notamment l'élaboration d'un plan de
traitement des déchets, dont le cout pour 2027 est estimé entre 15 000 et 20 000 euros.
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Concernant la taxe d'apprentissage, Monsieur le Président s'interroge sur la possibilité de
reporter sur l'exercice suivant les crédits percus trop tardivement pour étre consommes
au cours de l'année.

Monsieur l'Agent comptable indique gu'une réponse conjointe sera apportée avec la
Directrice des affaires financiéres. Il adresse tout d'abord ses félicitations a Madame
PIRBAY pour sa nomination. Il salue les compétences et la rigueur dont elle a fait preuve
durant ses années d'exercice en qualite de fondée de pouvoir de l'agence comptable et
lui souhaite pleine réussite dans ses nouvelles fonctions.

S'agissant de la taxe d'apprentissage, il rappelle que son mode de collecte a évolué avec
la mise en place d'une plateforme ministérielle. Alors que l'établissement percevait
auparavant pres d'un million d'euros, le montant collecte a diminué pour s'établir a environ
357 000 euros, avant d'amorcer une remontée progressive. Des actions renforcees de
communication sont mises en ceuvre afin d'améliorer cette collecte, avec la participation
des composantes.

Les versements sont effectués en plusieurs étapes, avec un premier versement en juillet,
un deuxiéme en novembre et le versement du solde a la fin du mois de novembre. Ce
calendrier tardif rend difficile l'ouverture et la consommation des crédits au cours du
méme exercice. Il est néanmoins possible d'ouvrir les credits des le debut de l'année sur
la base d'une prévision de recettes, puis de les ajuster en fonction des sommes
effectivement encaissees.

Monsieur l'Agent comptable precise que la taxe d'apprentissage est soumise au principe
d'annualité et ne peut reglementairement étre reportée sur l'exercice suivant. Les sommes
percues tardivement sont donc rattachées a des dépenses éligibles déja reéalisees au
cours de l'exercice. La totalite de la taxe d'apprentissage est ainsi utilisée a l'echelle de
l'établissement, mais pas nécessairement au benéfice direct de la composante ayant
contribuée a sa collecte. Ce mécanisme permet de substituer la taxe d'apprentissage a
certaines dépenses initialement financées par la subvention pour charges de service
public.

Madame la DAF indique que cette problématique sera intégrée a son plan d'action. Elle
ne peut garantir une évolution dés 2026, celle-ci devant préalablement étre etudiee avec
les équipes ayant participe a l'élaboration du budget.

Pour 2027, la réorganisation de la direction des affaires financiéres et la modernisation du
systeme d'information financier, avec le passage a SIFAC+ en mode SaaS, permettront de
revoir la structure budgeétaire de |'établissement.

La mise en place d'une comptabilité analytique et d'un suivi par fonds, centres de couts et
centres de profits devrait offrir aux composantes une meilleure visibilite sur l'origine et
l'utilisation de leurs crédits. Elles pourront ainsi identifier les dépenses financées par la taxe
d'apprentissage ou par la subvention pour charges de service public, y compris avant
l'encaissement effectif des recettes.

Elle s'engage eégalement a permettre, a compter de 2027, l'exécution des budgets
jusqu'au 31 décembre, conformément aux régles de la gestion budgétaire et comptable
publique. Les montants ouverts pourront étre ajustés en fonction des sommes reellement
encaissees au titre de la taxe d'apprentissage.
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Monsieur LORION remercie les intervenants pour ces précisions, qu'il considere
encourageantes. Il estime également que le calendrier et la frequence des budgets
rectificatifs pourraient étre revus afin de permettre les réévaluations nécessaires.

Il reléve néanmoins que certaines sommes flechées par les entreprises vers des
composantes ou des formations identifiees par un code UAI ont pu étre affectées a
d'autres depenses éligibles de l'établissement. Il s'interroge donc sur la possibilité de
restituer aux composantes concernées, notamment a 'ESIROI et a l'IUT, les montants
qu'elles avaient contribué a collecter.

Monsieur 'Agent comptable rappelle qu'une part de la taxe d'apprentissage revient a
l'établissement et que son suivi est effectue a l'échelle globale. Il comprend néanmoins la
perception des composantes. Il souligne que la principale difficulté réside dans le
versement tardif des fonds, a la fin du mois de novembre, alors que l'établissement ferme
a la mi-décembre.

Monsieur LORION indique que cette question pourra étre examinée lors de l'élaboration
du budget 2027, afin d'étudier la possibilite de reaffecter aux composantes certains fonds
préecédemment utilisés a l'échelle de l'établissement.

Monsieur l'Agent comptable rappelle que les opérations passees sont closes et qu'une
eventuelle évolution dépendra de l'amélioration de la situation financiére.

Monsieur le Président estime que la situation antérieure s'explique a la fois par les
difficultés financieres de l'établissement et par l'arrét précoce des dépenses, qui ne
permettait plus aux composantes de consommer les crédits percus tardivement. Il
reconnait que le dispositif doit étre amélioré et considere que les propositions de la
Directrice des affaires financiéres vont dans le bon sens, sous réserve de mettre en place
un suivi fiable des couts et des recettes.

Madame la DAF précise que des budgets rectificatifs reguliers pourront étre envisageés, a
condition de disposer d'un budget initial sincere. Elle rappelle que l'arrét anticipe des
commandes reésultait notamment de déepenses engagées tardivement en fin d'année et
dont la nécessite pouvait étre interrogée.

Elle appelle donc a la responsabilité de tous les services et composantes. La possibilite
d'executer les budgets jusqu'au 31 decembre devra s'accompagner d'une programmation
sincere et d'une utilisation justifiee des credits, et non de commandes engagees
uniguement pour consommer les reliquats disponibles.

Monsieur le VPCA signale que des questions de Monsieur PAYET, transmises dans le fil
de discussion de la visioconférence, restent a examiner.

Monsieur le Président précise qu'il ne peut pas consulter directement le fil de discussion
et demande que les questions lui soient signalées.

Monsieur le VPCA propose de lire les questions transmises.

Monsieur PAYET l'autorise a les présenter en son nom.
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Monsieur le VPCA rappelle gu'une enveloppe de 400 000 euros avait été votée en
décembre 2025 au titre du schéma directeur du humerique pour l'exercice 2026. Une
enveloppe prévisionnelle de 300 000 euros est annonceée pour 2027, notamment pour le
plan de reprise d'activité, la redondance des systemes et la cybersécurisation.

IL relaie également la question portant sur lintégration, dans le débat d'orientation
budgetaire, de lutilisation de l'enveloppe de contribution de vie étudiante et de campus
(CVEQ), dont les credits doivent étre programmes avant la fin de l'année 2027, en lien avec
la situation de trésorerie.

Monsieur 'Agent comptable indique que les reliquats de CVEC n'ont pas éte intégres au
premier budget rectificatif. Leur programmation pourra étre examinée dans le cadre du
deuxiéme budget rectificatif, prévu a la rentrée ou a la fin de l'exercice.

Monsieur le Président rappelle qu'un montant a néanmoins dgja ete programme.

Monsieur 'Agent comptable confirme qu'un montant de 1,367 million d'euros a éte inscrit,
alors que la notification recente du CROUS porte sur un versement de 1,3 million d'euros.
La prévision est donc supérieure de 67 000 euros au montant notifie.

Il ajoute qu'au regard du plan de retour a l'equilibre et des tensions de trésorerie, les
reliquats de CVEC, estimés a environ 3 millions d'euros, n‘'ont pas encore éte integres.

Monsieur le Président souligne que la difficulté ne tient pas uniquement a la disponibilite
des credits, mais egalement au nombre insuffisant de projets présentés pour permettre
leur utilisation compléte.

Monsieur U'Agent comptable confirme que les crédits annuels de CVEC, d'un montant
d'environ 1,3 million d'euros, ne sont consommeés qu'a hauteur de 85 % en moyenne. Il
considere qu'il n'est pas opportun d'ouvrir les reliquats en labsence de projets
susceptibles de les mobiliser.

Monsieur le VPFVU indique que les modalités d'utilisation de la CVEC évoluent. Une
commission CVEC a éte creee conformément a la circulaire de 2022 afin de proposer la
programmation des credits et d'en assurer le suivi.

Les appels a projets sont désormais ouverts a l'ensemble de la communauté universitaire.
Tout en maintenant la priorité accordee aux services et directions charges de la vie
étudiante, les composantes pourront également présenter des projets structurants.

Pour 2026, environ 200 000 euros demeurent disponibles. De nouveaux appels a projets
seront organisés au second semestre afin de mobiliser ces credits et d'éviter
'accumulation de reliquats. Un accompagnement renforcé des associations étudiantes
devra également étre mis en place par la direction de la vie étudiante afin d'élargir le
nombre de structures bénéficiaires.

Le schema directeur de la vie étudiante 2026-2030 constituera le cadre de cette nouvelle

programmation. La présence, au sein de la commission CVEC, d'un représentant de la
direction des affaires financieres disposant d'une voix délibérative, ainsi que de
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représentants du rectorat et du CROUS, permettra de sécuriser l'utilisation des crédits et
d'assurer les contréles necessaires.

Monsieur le VPCA relaie enfin une question concernant la réorganisation des services. Il
précise qu'un point d'information spécifique inscrit a l'ordre du jour permettra de présenter
plus en détail cette réorganisation.

Madame FOUILLAUD revient sur la collecte de la taxe d'apprentissage. Elle observe que
les composantes professionnalisantes, telles que 'ESIROI et U'IUT, bénéficient d'une plus
grande proximité avec les entreprises, tandis que les composantes dites traditionnelles
sont moins familiarisées avec cette démarche. Elle demande si un accompagnement
central pourrait étre proposée afin de les aider a mieux valoriser leurs formations et a
développer leur collecte.

Monsieur Le VPFVU indique que Monsieur BARET, Vice-président en charge de la
formation continue, et Madame ADELARD, Directrice de la formation tout au long de la vie,
ont déja sollicité les composantes traditionnelles. L'UFR Sciences et Technologies a
notamment demandé a étre accompagnée dans le développement progressif de
'apprentissage. La DEPF a donné son accord de principe concernant le volet relatif a la
scolarite et a l'administration. Il confirme que la DFTLV accompagnera les composantes
dans cette demarche.

Madame FOUILLAUD se déclare satisfaite de la réeponse apportee.

Monsieur BARET compléte ces éléments. Il précise avoir souhaité mettre en place, pour
'année en cours, une communication commune a l'ensemble de l'Université sur la taxe
d'apprentissage, associant non seulement UIAE, U'IUT et la DFTLV, mais également les
autres composantes. Des reunions de travail ont été organisées et la DOFIP est chargee
de coordonner cette campagne de communication.

Monsieur DE LOUISE remercie la Directrice des affaires financiéres pour sa présentation
et formule plusieurs interrogations. Il demande tout d'abord comment peuvent étre
concilies le non-renouvellement annonce de 25 a 30 contrats BIATSS et la reconduction
des personnels contractuels a moyens constants.

IL s'interroge ensuite sur la place de la réorganisation des services dans les orientations
budgeétaires. Il souhaite connaitre, direction par direction, les conséquences des
suppressions de contrats et des non-remplacements sur la continuité du service public.

Concernant les cing millions d'euros d'économies attendus en 2027, il demande quelle
part est d'ores et déja sécurisée et quelle part repose encore sur des hypothéses ou des
estimations.

Enfin, il souhaite savoir si les membres du conseil d'administration auront acces aux
tableaux de bord du comité de suivi du plan de retour a l'équilibre. Ces documents
pourraient présenter, pour chaque mesure, les économies prévues, les économies
réalisees et celles restant a réaliser.
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Monsieur le VPCA répond que le non-renouvellement de 25 a 30 contrats a durée
déterminée de personnels BIATSS constitue une mesure prise en 2026 dans le cadre du
plan de retour a l'équilibre. Cette mesure ne sera pas renouvelée en 2027, mais produira
alors son effet financier en année pleine.

Pour 2027, la projection repose, a ce stade, sur une reconduction a moyens constants des
emplois contractuels et ne prévoit donc pas de nouvelle campagne génerale de non-
renouvellement des contrats.

Il précise que, sur les cing millions d'euros d'économies attendus, plus de trois millions
proviendront de la masse salariale. Ce montant résulte notamment des effets en année
pleine du remplacement différe de certains enseignants titulaires, du non-renouvellement
des 25 a 30 contrats BIATSS et du non-renouvellement de cing a six contrats
d'enseignants.

Madame la DGS indique que la réorganisation fera l'objet d'un point d'information
spéecifique au cours de la séance.

Concernant son incidence financiére, elle préecise qu'environ 60 000 euros sont consacres
a laccompagnement externe des structures et des agents dans le changement. Les
orientations budgeétaires prévoient également des credits destinés a la formation, a la
professionnalisation des agents et a la fiabilisation des données.

La poursuite de la phase opérationnelle de la réorganisation en 2026-2027 comportera
également un volet relatif a l'organisation spatiale des bureaux et a la création de guichets
uniques. Une enveloppe previsionnelle d'environ 100 000 euros est envisagee pour les
amenagements correspondants. Ces depenses demeureront soumises aux arbitrages et
a la soutenabilité financiere. Le mobilier et les équipements existants seront
prioritairement réutilisés avant tout nouvel achat.

Monsieur DE LOUISE précise que sa question porte principalement sur la capacité de
'Université a assurer la continuité du service public apres les suppressions de contrats,
ainsi que sur les garanties apportées en matiére de qualité de vie et de conditions de
travail.

Madame la DGS répond que les redeploiements seront prioritairement orientés vers les
missions fondamentales de service public. Les organigrammes cibles des directions
seront validés afin de veérifier qu'ils repondent effectivement aux missions qui leur sont
confiees.

A lissue des redéploiements et de l'examen des postes disponibles dans la bourse a
l'emploi, des recrutements spécifiques et ciblés pourront étre envisages lorsque des
postes indispensables a la continuité du service public demeureront vacants.

Monsieur le Président demande qu'une réponse rapide soit apportée sur le tableau de
bord du plan de retour a l'équilibre afin de poursuivre 'examen de 'ordre du jour.

Monsieur le VPCA rappelle que la question porte sur la création d'un tableau de bord
consultable par les membres du conseil d'administration.
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Madame la DAF confirme qu'un tableau de bord sera élaboré conjointement avec la
direction des ressources humaines, afin de disposer de données fiabilisées et partagees
par les deux directions.

Monsieur le Président confirme avoir demandé la mise en place d'un suivi mensuel des
dépenses portant notamment sur les grandes masses budgétaires, afin de détecter
rapidement les éventuels écarts. Des points d'étape seront présentés périodiquement au
conseil d'administration, mais pas tous les mois.

Monsieur le VPCA ajoute que ce suivi mensuel répond egalement a une demande du
rectorat.

Madame GRONDIN-PEREZ s'interroge sur les hypothéses retenues pour évaluer le cout
de la nouvelle offre de formation, notamment le nombre de groupes de cours magistraux,
de travaux diriges et de travaux pratiques. Elle demande si les projections ont ete
actualisees au regard des résultats du baccalaureat et des premieres donnéees issues de
Parcoursup.

Elle rappelle que lobjectif de réduction de 10 % du volume global des heures
d'enseignement a éte établi selon une approche générale, alors que ses consequences
peuvent difféerer selon les composantes. L'absence de grands amphithéatres peut
notamment imposer la création de groupes supplémentaires. Elle cite 'exemple de la
licence Sciences de la vie, pour laguelle une faible augmentation des effectifs pourrait
necessiter le passage de deux a trois groupes de cours magistraux.

Elle attire ensuite l'attention sur les conseéquences de la réeforme de l'accés aux etudes de
santé prévue en 2027. La répartition des étudiants actuellement inscrits en PASS et en LAS
entre plusieurs licences disciplinaires pourrait entrainer une augmentation importante des
effectifs, nécessitant des locaux, des recrutements et des moyens pedagogiques
supplémentaires.

Enfin, elle demande quels criteres permettront de prioriser les remplacements dans le
cadre de la campagne d'emplois 2027. Elle indique que quatre professeurs de la Faculte
des sciences et technologies pourraient quitter prochainement l'etablissement et
s'interroge sur la prise en compte de ces departs au regard des consequences attendues
de la réeforme des études de santé.

Monsieur le VPFVU considere que les incidences de la nouvelle offre de formation doivent
étre intégrées aux preévisions budgeétaires. Il rappelle qu'un effort collectif de réduction de
20 000 heures equivalent travaux diriges a été retenu, mais que 'Université ne maitrise
pas entierement le nombre de groupes, les capacités d'accueil étant arrétées par le
recteur.

ILestime que l'objectif de reduction de 20 000 heures doit étre considéré comme une cible
a atteindre progressivement sur la duree de 'accréditation 2026-2032 et hon comme une
économie intégralement réalisable des 2027.

Il appelle également a la prudence concernant deux réformes structurelles : la création
de la licence professorat des ecoles et la réforme de lacceés aux etudes de sante. Les
moyens supplémentaires de 'Etat correspondant a ces réformes ne sont pas encore
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connus. Ces réserves avaient déja été formulées lors de l'adoption de la nouvelle offre de
formation.

ILindique que certaines formations pilotes organisées selon l'approche par compétences
ont réduit leur volume horaire tout en augmentant leur cout. Ce surcout pourrait étre pris
en compte dans le COMP et faire lobjet d'un accompagnement de la Reégion,
conformément aux orientations de son schéma regional de l'enseignement supérieur, de
la recherche et de l'innovation.

Il précise que tout groupe supplémentaire rendu necessaire par l'évolution des effectifs
devra néanmoins étre financé par 'établissement. La diminution prévisionnelle du nombre
d'étudiants ne devrait produire ses principaux effets qu'a moyen terme et les situations
resteront difféerentes selon les composantes.

Concernant la réforme de laccés aux études de santé, il rappelle qu'un courrier du
Président a été adressé au recteur afin de présenter des propositions compatibles avec
les moyens humains de l'etablissement. Alors que l'Universite avait voté une capacité
d'accueil de 600 places, le rectorat l'a portée a 1 300 places. L'établissement a propose de
limiter a 200 le nombre de places concernées par le nouveau dispositif.

Il souligne que l'adossement de la premiere année de santé aux licences disciplinaires
entrainera necessairement des couts supplémentaires, qui devront étre integrés au
budget initial 2027. Les capacités d'accueil auront en effet une incidence directe sur le
nombre de groupes, les heures d'enseignement et le recours aux chargés d'enseignement
vacataires.

Enfin, il estime que les critéres de priorisation de la campagne d'emplois devront tenir
compte des besoins réels des composantes et des missions nouvelles imposees par le
ministére et le rectorat.

Monsieur le Président reléve la contradiction entre l'obligation de réduire la masse
salariale afin de revenir a l'équilibre et la mise en ceuvre de nouvelles formations sans
moyens suppléementaires. Il s'interroge sur la possibilité d'intégrer au budget 2027 des
dépenses nouvelles sans disposer des financements correspondants.

Madame GRONDIN-PEREZ revient sur le projet de construction d'un grand amphithéatre
dans le Sud. Elle s'interroge sur son adequation avec les besoins futurs et estime qu'un
grand amphithéatre dans le Nord permettrait de limiter le dédoublement des cours
magistraux dans les filieres a forts effectifs.

Monsieur le Président rappelle que le projet du Sud est engagé depuis plusieurs annees
et que des dépenses ont dégja éte realiseées. La construction d'un nouvel amphithéatre
dans le Nord devrait étre inscrite au contrat de convergence et nécessiterait une
programmation pluriannuelle.

Madame GRONDIN-PEREZ insiste sur la nécessité d'inscrire rapidement un tel projet pour
le campus du Nord.

Monsieur le Président précise que le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere
n'autorise plus la construction de surfaces supplémentaires. L'établissement doit
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désormais optimiser les locaux existants et s'interroger sur le maintien de certains sites
distants, dont les activités pourraient éventuellement étre regroupées dans des espaces
actuellement sous-utilises.

IL propose de revenir ultérieurement sur ce sujet et annonce les prises de parole suivantes.

Madame MARIAMON souhaite obtenir davantage de précisions sur les modalités de mise
en ceuvre des mesures issues du plan de retour a l'équilibre. Elle demande quels garde-
fous permettront d'éviter les déepassements relatifs aux heures complémentaires, aux
renouvellements de contrats, a la masse salariale et aux dépenses de fonctionnement.
Elle prend acte de la création du comité de suivi et des tableaux de bord, mais souhaite
que le conseil soit davantage informé sur les mesures concrétes de prévention des
dérives.

Elle se félicite ensuite de la réouverture d'une campagne d'emplois BIATSS aprés deux
annees d'interruption. Elle regrette toutefois le manque d'informations sur la nature des
postes et les modalités de recrutement. Elle espere que le nombre prévisionnel de deux
emplois BIATSS pourra étre augmenté d'ici a l'adoption du budget.

Monsieur le Président répond que ces deux emplois sont strictement prévisionnels et que
leur nombre est davantage susceptible d'étre reduit que d'étre augmente. Il invite la
Directrice genérale des services a apporter des precisions.

Madame la DGS indique que l'établissement a souhaité maintenir la possibilité d'ouvrir
deux emplois BIATSS en 2027. Ces recrutements demeureront soumis a l'arbitrage relatif
a la soutenabilite budgetaire et seront examinés dans les instances compeétentes en
matiere de personnels.

Ils concerneront prioritairement des compeétences particulierement spécifiques ou rares
qui ne pourraient étre pourvues autrement. Ils devront en outre étre adosses a des postes
déja vacants, aucune création de poste supplémentaire n'étant envisagee.

Monsieur le Président rappelle, concernant les garde-fous, qu'un tableau de bord
permettra un suivi mensuel. Des points d'étape seront présentés au conseil
d'administration a intervalles reguliers, sans toutefois donner lieu a une présentation
mensuelle.

Monsieur PAYET revient sur la réduction envisagée des dépenses de logiciels, estimeée
entre 200 000 et 300 000 euros. Il demande si les projections integrent les couts induits
par le remplacement des equipements lies a certains logiciels, notamment Zoom, ainsi
que les couts de formation et d'adaptation des services supports, des composantes et des
utilisateurs. Il s'interroge ainsi sur le montant réel de l'économie nette.

Monsieur le VPCA confirme que lestimation présentée ne correspond pas a une
économie nette et qu'elle n'integre pas encore les couts humains. Cette question avait
déja été soulevée lors d'un précédent conseil d'administration.

Des travaux seront poursuivis avec la direction des systemes d'information afin d'identifier
les logiciels susceptibles d'étre remplacés par des solutions libres et d'évaluer les
consequences humaines, matérielles et financiéres de cette évolution.
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Il précise que la transition ne pourra pas consister en un remplacement automatique des
logiciels payants par des logiciels libres. Une analyse globale devra étre conduite avec la
DSI et les services utilisateurs afin d'identifier les couts indirects et les besoins de
formation.

Monsieur le Président remercie les intervenants et donne la parole a Madame LIMBADA
avant la mise au vote.

Madame LIMBADA s'interroge sur l'écart entre le plafond d'emplois financés par L'Etat a
lUniversité de La Réunion et celui d'universités comparables. Elle cite lexemple de
l'Université de Limoges, qui disposerait de plus de 1 600 equivalents temps plein sous
plafond Etat, contre 1 025 pour l'Université de La Réunion.

Elle releve que les emplois financeés sur ressources propres permettent de rapprocher
l'effectif total de celui des autres universites, alors méme que l'établissement doit réduire
sa masse salariale. Elle souligne ainsi linsuffisance des emplois financeés par l'Etat au
regard des missions a accomplir.

Monsieur le Président partage ce constat et rappelle avoir alerte le ministre sur cette
situation. Il reconnait 'existence de difficultés internes, mais souligne également la sous-
dotation structurelle de l'Universite de La Reéunion, ancienne et persistante. Il estime
toutefois que la situation actuelle des finances publiques rend peu probable l'attribution
prochaine de postes supplémentaires permettant de revenir a un niveau comparable a
celui d'autres établissements.

Madame LIMBADA s'interroge sur la capacité de 'établissement a atteindre les objectifs
de performance du COMP avec des moyens humains aussi limités. Elle considere que les
capacites d'adaptation de l'Université atteignent leurs limites.

Monsieur le Président estime que l'établissement devra engager une réflexion sur
l'étendue de ses activités lorsqu'il ne dispose pas des moyens necessaires pour toutes les
maintenir. Cette réflexion pourrait notamment concerner les formations accueillant de trés
faibles effectifs, y compris certaines licences et certains masters.

Il reconnait qu'une réduction de l'offre de formation limiterait les possibilités offertes aux
étudiants réunionnais, mais rappelle que ['Université ne dispose plus nécessairement des
moyens permettant de maintenir toute la diversité actuelle de cette offre.

Il précise que les ouvertures de formations relevent d'une décision du conseil
d'administration et qu'une réflexion de fond sera prochainement engagée sur ce sujet

A lissue des échanges, le président propose de mettre au vote
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Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote :

qubre de pour 14 contre 5 abstention(s) 10
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Le débat sur les orientations budgetaires 2027 est adopte.

Point n°3 : Statuts et reglements
Rapporteurs : Ketty DERHOUA, Gabriel JOCQZ , Florine BOCAGE et Genevieve CHABOT

Statuts de l'Université de La Réunion

Madame DERHOUA, Responsable du Service des affaires institutionnelles, présente les
projets de modification des statuts de l'Université et du réglement intérieur du conseil
d'administration, issus d'un travail collectif mené par les trois services de la Direction des
affaires juridiques et institutionnelles.

Cette revision vise a prendre en compte la réorganisation de l'établissement, a actualiser
et securiser juridiguement certaines dispositions, a clarifier les réegles de fonctionnement
des instances et a harmoniser la rédaction des différents articles. Les tableaux transmis
aux administrateurs permettent d'identifier les modifications proposees. Les deux projets
ont préalablement recu un avis favorable des instances consultées.

Monsieur JOCQZ, chargé des affaires juridiques et du contentieux, présente les
principales modifications des statuts. Celles-ci concernent notamment :

o |'élection des vice-presidents delégues au scrutin uninominal et non plus au scrutin
de liste ;

e la mise en conformité des articles 21 et 22 avec le statut des enseignants-
chercheurs praticiens hospitaliers ;

o lactualisation des dispositions disciplinaires applicables a ces personnels ;

e la clarification des régles de quorum et de vote ;

o lintégration, dans une annexe, de l'organisation des services communs et généraux
afin de faciliter les futures modifications ;

e l'actualisation des denominations des instances et des services.

Il précise qu'aucune disposition leégislative ou réglementaire n'impose un mode particulier

d'élection des vice-présidents, celui-ci pouvant étre défini par les statuts de
l'établissement.

Page 21 sur 65



U? UN|VERS‘|TE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Madame CHABOT présente ensuite les principales modifications du réglement intérieur
du conseil d'administration. Elles visent a rendre le document plus clair, plus lisible et
juridiguement sécurise.

L'article 3 précise les modalités de convocation et de transmission dématerialisee des
documents, notamment par lintermédiaire de la gestion électronique des documents.
L'article 7 encadre linscription des questions diverses, qui doivent étre communiquées au
moins 48 heures ouvrées avant la séance. L'article 8 précise le fonctionnement des
commissions et groupes de travail crées par le conseil. L'article 12 clarifie les regles
relatives au quorum, aux procurations et aux votes. Enfin, l'article 17 définit les conditions
de tenue des séances en présentiel, a distance ou en format hybride, ainsi que les
modalités de recours au vote électronique.

Monsieur le Président remercie les rapporteurs et ouvre le débat.

Madame DUBOIN s'interroge sur la redaction de l'article 7.1 des statuts, qui permet aux «
chercheurs » d'exercer les fonctions de vice-président statutaire. Elle estime que cette
notion est trop générale et devrait, a tout le moins, préciser le niveau ou la qualité des
chercheurs concernés. Elle demande egalement si ces fonctions peuvent étre exercees
par un chercheur relevant d'un autre organisme, mais affecté dans une unité mixte de
recherche rattachée a l'Université.

Monsieur le Président indique que la proposition initiale consiste a conserver une
formulation générale.

Madame DUBOIN observe toutefois que la qualité des enseignants est precisement
définie et demande pourquoi il n'en serait pas de méme pour les chercheurs.

Madame GRONDIN-PEREZ rappelle que cette disposition ne figurait pas initialement dans
les statuts. Elle propose egalement de prévoir une incompatibilité entre la fonction de
Vice-président chargée de la recherche et celle de directeur de laboratoire, au regard des
risques de conflit d'intéréts releves lors d'une préecedente mandature.

Madame DUBOIN demande la suppression du terme « chercheurs », sauf si leur éligibilite
resulte d'une obligation legislative ou reglementaire.

Monsieur le Président sollicite l'avis de la DAJI.

Monsieur JOCQZ précise qu'aucune disposition du Code de ['éducation ne fixe la qualite
requise pour exercer les fonctions de vice-président. Il appartient donc a l'Universite de
determiner dans ses statuts les categories de personnes susceptibles d'étre elues.

Madame DUBOIN considere que cette liberté permet de réserver ces fonctions aux
enseignants-chercheurs de l'établissement. Elle reléve par ailleurs une redondance a
l'article 7 du réglement intérieur, relatif aux questions diverses, dont deux phrases
indiquent gu’elles ne peuvent donner lieu a une délibération.

Madame GRONDIN-PEREZ intervient ensuite sur les modalités de vote. Elle observe
que le reglement prévoit un vote par défaut a main levee, alors que Question.Direct est
désormais utiliseé lors des séances hybrides et ne permet pas habituellement de connaitre
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le vote individuel des administrateurs. Elle propose que le vote électronique constitue la
modalité ordinaire et qu'un vote a main levée puisse étre organisé a la demande d'un
administrateur.

Madame DERHOUA rappelle que le vote demeure par principe exprimé a main levee et
qu'une demande en ce sens peut étre formulée en séance, y compris lorsque
Question.Direct est utilise.

Monsieur le Président souligne les difficultés techniques liées a l'organisation d'un vote
a main levee en format hybride.

Madame DERHOUA confirme que cette organisation est complexe, mais demeure
possible.

Monsieur PAYET demande si l'article 7 permet au Président de décider seul d'ouvrir un
débat sur une question diverse.

Monsieur le Président rappelle que les questions diverses donnent normalement lieu a
une question et a une réeponse, sans debat.

Madame DERHOUA preécise qu'un débat peut toutefois étre autorise par le Président.

Monsieur PAYET releve ensuite une redondance a l'article 10, qui mentionne la Directrice
geéneérale des services et ses adjoints, puis cite separément le Directeur des ressources
humaines et le Directeur des affaires juridiques, alors que ceux-ci ont déja la qualite
d'adjoints a la DGS.

Madame DERHOUA indique que les mentions particulieres du DRH et du DAJI devaient
étre supprimees.

Monsieur le Président prend acte de la correction a apporter.

Madame MARIAMON rappelle que les modalités d'utilisation de Question.Direct ont dégja
été examinées en comité social d'administration d'établissement. L'outil est paramétré
par défaut pour un vote secret, mais permet egalement d'organiser un vote nominatif
assimilable a un vote a main levée.

Monsieur le Président considére que la redaction proposée autorise les differentes
modalités de vote.

Madame FOUILLAUD soutient la proposition de madame DUBOIN. Elle estime que la
politique de recherche doit étre conduite par un personnel titulaire de l'Université dont
les activités scientifiques sont reconnues, et non par un chercheur relevant d'un
organisme exterieur.

Elle défend egalement le maintien du vote secret, celui-ci protégeant les administrateurs

d'éventuelles pressions lors de délibérations sensibles. Le vote a main levée pourrait
néanmoins rester possible si les membres en décident.
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Monsieur LORION rappelle que le College de déeontologie a recommande d'éviter le
cumul entre une fonction de vice-président et la direction d'un laboratoire, d'une unité
de recherche ou d'une composante. Il considére que des precautions devraient étre
prévues dans les textes de ['établissement.

Monsieur le Président précise que la situation precédemment relevéee concernait le
cumul, par une méme personne, de plusieurs responsabilités, notamment celles de
Vice-président chargée de la recherche, de directeur de laboratoire, de directeur de
fédération et de directeur de service.

Madame GRONDIN-PEREZ demande si les statuts pourraient eégalement prévoir une
incompatibilité entre les fonctions de directeur de composante et celles de charge de
mission afin de prévenir les conflits d'intéréts.

Monsieur le Président indique avoir sollicité le College de déontologie de
l'établissement, qui avait conclu qu'aucune disposition reglementaire ne s'opposait a ce
cumul.

Madame GRONDIN-PEREZ considére que cette réponse résulte de l'absence
d'interdiction dans les statuts actuels. Elle rappelle que le College national de
deéontologie et certains établissements prévoient de telles incompatibilités.

Monsieur le Président distingue le cumul entre les fonctions de Vice-president charge
de la recherche et de directeur de laboratoire, qui présente un risque direct de conflit
d'intéréts, de celui entre une mission ponctuelle et la direction d'une composante ou
d'un laboratoire. Il rappelle que ce dernier cumul n'est pas actuellement interdit.

Madame DUBOIN revient sur larticle 7.1 et demande qu'avant le vote sur les statuts, le
conseil se prononce sur la suppression de la référence aux chercheurs.

Monsieur le Président constate que les avis sont partages et propose de soumettre cette
modification a un vote spécifique.

Monsieur JAQUEMET propose qu'un vote intervienne egalement sur la question des
incompatibilités soulevée par Madame GRONDIN-PEREZ.

Monsieur le Président estime que cette question nécessite une expertise
complémentaire sur sa legalité et sa portée. Il propose gu'elle soit de nouveau soumise au
College de déontologie de l'établissement avant une éventuelle révision ultérieure des
statuts.

Madame GRONDIN-PEREZ rappelle que l'absence d'interdiction résulte précisement de
la redaction actuelle des statuts.

Monsieur LORION cite une recommandation du Collége national de déontologie de 2017
invitant les universités a définir le perimetre des fonctions de vice-président et a prévoir
qu'un directeur d'unité nomme vice-préesident quitte ses fonctions de direction.

Monsieur le Président confirme qu'il ne souhaite pas écarter cette question, mais obtenir
préalablement un avis clair du College de deontologie de l'établissement.
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Monsieur LORION demande qu'un calendrier soit fixe.

Monsieur le Président confirme que le College de déontologie sera de nouveau saisi a la
demande du conseil d'administration.

Monsieur le Président propose de soumettre au vote la modification demandéee par
Madame DUBOIN.

Madame Ketty DERHOUA précise que ce premier vote porte sur la suppression, a
l'article 7.1 des statuts, de la référence aux chercheurs.

Monsieur le Président indique que l'ensemble des statuts sera ensuite soumis au vote
en tenant compte du résultat de ce premier scrutin.

Madame DUBOIN précise que la suppression concerne l'ensemble de la référence aux
chercheurs affectés dans une unité de recherche.

Monsieur le Président confirme que la phrase s'arréterait aprés la référence aux
personnels en fonction dans l'établissement.

Aprés l'ensemble des échanges, Monsieur Le Président propose de soumettre la
modification de l'article 7.1 au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote :

qubre de pour 24 contre 1 abstention(s) 4
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Aprés l'ensemble des echanges, Monsieur le Président soumet au vote les statuts de
l'Université de La Réunion intégrant la modification de l'article 7.1.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 5

représentés au moment du vote : °

qubre de pour 18 contre 2 abstention(s) 9
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0
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La majorité requise n'étant pas atteinte, les statuts de l'Université de La Réunion ainsi
modifiés ne sont pas adoptés.

Réglement intérieur du Conseil d’administration

Aprés l'ensemble des échanges, Monsieur Le Président propose de mettre le reglement
intérieur du Conseil d'administration avec les modifications au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote .

qubre de pour 23 contre 2 abstention(s) 4
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Le reglement intérieur du Conseil d'administration est adopteé.

A l'issue des votes, Monsieur JAQUEMET propose que la question du cumul des fonctions
soit egalement appréciee au regard de la quotite de travail associée a chaque mission. Il
suggere que les lettres de mission préecisent cette quotité en équivalent temps plein afin
de mieux évaluer la compatibilité entre plusieurs responsabilites.

Monsieur Richard LORION rappelle que la question du cumul ne releve pas uniquement
de la charge de travail, mais comporte egalement une dimension deontologique.

Monsieur Sébastien JAQUEMET estime que la gouvernance peut aussi tenir compte des
responsabilités deéja exercées avant de procéder a une nomination, méme en l'absence
d'une incompatibilité reglementaire.

Monsieur le Président conclut que ces observations confirment la nécessité de saisir le
College de deontologie de l'établissement afin qu'un debat soit mene sur cette question.

Point n°4 : Demandes de subventions

Rapporteur: Monsieur Valéere Lee-Ching-Ken, DGSA-Directeur de la recherche, de

l'innovation et de la valorisation économique

Monsieur le Directeur de la recherche, de l'innovation et de la valorisation économique
présente les différentes demandes de subvention examinées par la commission de la
recherche lors de sa séance du 9 juin. Celles-ci concernent plusieurs dispositifs de
financement, notamment les theses de 'ADM et des projets relevant de 'Agence nationale
de la recherche (ANR), dont certaines regularisations.
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Le montant global des subventions sollicitees pour l'ensemble des projets s'éleve a 10
millions d'euros. Les versements interviendront lors de la contractualisation, sous réserve
de l'acceptation des projets.

Monsieur le Président constate l'absence de question et propose de soumettre les
demandes de subvention au vote.

Le vote électronique est ouvert.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 1 abstention(s) 1
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0]

Point n°5 : Convention de recherche US Navy

Rapporteur . Jerome Brioude (OSU-R)

Monsieur BRIOUDE indique que le point porte sur le renouvellement d'une convention
conclue avec l'US Navy. La premiére phase du projet prévoyait l'installation d'un télescope
destinés a mesurer la turbulence atmosphérique. Une plateforme en béton avait éte
construite pour accueillir cet equipement, qui devait étre protege par un dome d'environ
deux metres.

Le projet envisageait ensuite l'installation d'un telescope de 1,80 metre dans une structure
d'environ neuf metres de cotée. Cet équipement présentait un intérét scientifique,
notamment pour l'observation astronomique et le suivi des débris satellitaires, mais
egalement une dimension militaire liee au suivi d'objets spatiaux.

La convention, arrivée a échéance au mois de mai, prévoyait un partage des données
produites par le téelescope DIMM. Toutefois, 'équipement n'a pas éete installe et le
scientifique qui devait exploiter les données n'est désormais plus disponible. Par ailleurs,
les contraintes budgeétaires et les difficultes d'effectifs ne permettent pas a l'établissement
d'assurer le soutien logistique et administratif nécessaire.

Des échanges ont également été engages avec la préfecture afin de connaitre la position
de l'Etat frangais. Au regard de ces éléments, le Directeur de 'OSU-R a transmis a la
Présidence un avis défavorable au renouvellement de la convention. L'OSU-R souhaite
désormais privilegier ses activités propres et ses priorités scientifiques.

Monsieur le Président invite le Directeur de la recherche, de linnovation et de la
valorisation économique a compléter la présentation.

Page 27 sur 65



U? UN|VERS‘|TE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Monsieur le DRIVE confirme que l'avis de 'OSU-R est défavorable a la prolongation de la
convention.

Monsieur le Président ouvre le débat.

Madame CAPRON se déclare favorable a cette evolution. Elle rappelle que, lors de la
précédente présentation du dossier, la position de l'Etat semblait davantage orientée vers
la poursuite du projet. Elle précise ne pas étre opposée a une coopération scientifique
entre universités, mais considere que la dimension militaire du projet justifie une vigilance
particuliére. Dés lors que 'OSU-R ne soutient plus son renouvellement, elle estime qu'il
n'est plus nécessaire de poursuivre cette convention.

Monsieur BRIOUDE precise ne pas avoir suivi le dossier aussi directement que le Directeur
de 'OSU-R. IL rappelle que les positions de l'Etat peuvent évoluer en fonction du contexte
geopolitique. Si le projet conserve un intérét scientifique, la construction d'un batiment de
cette importance a proximité de l'observatoire entrainerait des contraintes administratives
et logistiques significatives. Dans les circonstances actuelles, 'OSU-R préfere se recentrer
sur ses activités.

Madame FOUILLAUD se félicite des précisions apportées. Elle indique qu'elle
s'interrogeait notamment sur la propriete et les conditions de diffusion des données et
accueille favorablement l'avis neégatif rendu sur le projet.

Monsieur BRIOUDE précise que le partenaire n'est pas une université, mais un
observatoire naval ameéricain. Le temps d'observation devait étre partage entre des usages
civils et militaires. Il rappelle que linstallation d'un tel equipement sur le territoire francais
nécessiterait nécessairement l'accord de U'Etat et du ministére des Armées.

Madame CAPRON estime que la décision ne doit pas reposer uniquement sur les
contraintes matérielles et logistiques. Elle souligne egalement les enjeux de souverainete
lies aux donnees et se rejouit de 'orientation retenue.

Monsieur BRIOUDE considere que, si l'équipement présentait un véritable intérét
stratégique pour la France, son financement pourrait étre directement assuré dans le
cadre du budget national de la defense.

Monsieur JAQUEMET demande que l'objet du vote soit précise et s'interroge sur sa
necessite au regard de l'avis désormais défavorable de 'OSU-R.

Monsieur le Président confirme que Monsieur FONTAINE, Directeur de 'OSU-R, s'est
prononce contre la prolongation de la convention. Il rappelle que le point avait éte inscrit
a l'ordre du jour, a la suite des interrogations de Madame CAPRON, avant la réception de
cet avis, afin de permettre au conseil d'en débattre et de se prononcer.

Monsieur le VPCA précise que ['Etat ne demandait pas la prolongation de la convention,
mais ne s'y opposait pas. Des lors que 'OSU-R n'y est plus favorable, le renouvellement
ne présente plus d'intérét pour 'établissement.
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Monsieur le Président clot les échanges et soumet au vote le non-renouvellement de la
convention, conformément a 'avis de 'OSU-R. Il précise qu'un vote favorable correspond
au non-renouvellement de la convention.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou -8

représentés au moment du vote :

qubre de pour 28 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Point n°6 : Désignation des représentants du collége 1 (représentants des Unités de

recherche) aux Conseils des Ecoles Doctorales

Rapporteur: Monsieur Valere Lee-Ching-Ken, DGSA-Directeur de la recherche, de
l'innovation et de la valorisation économique

Monsieur le DRIVE indique que les ecoles doctorales ont engage le renouvellement
integral de leurs conseils. Le conseil d'administration est invite a se prononcer sur la
designation des représentants du college 1, compose des repreésentants des unites de
recherche. Ceux-ci ont été deésignés par leurs unités de recherche respectives
conformément aux statuts des ecoles doctorales.

Les listes transmises par l'Ecole doctorale Sciences humaines et sociales (ED SHS) et
'Ecole doctorale Sciences, technologies et santé (ED STS) ont prealablement éte
présentées a la commission de la recherche.

Il précise que les autres colleges ont dgja ete renouvelés. Le renouvellement du college
des doctorants est notamment intervenu le 30 juin.

Monsieur le Président constate l'absence de question et propose de soumettre au vote
la liste des représentants du college 1 aux conseils des ecoles doctorales.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 5

représentés au moment du vote : 9

qubre de pour 28 contre 1 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]
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Point n°7 : Promotion du projet E-walking

Rapporteur : Monsieur Teddy CADERBY - VPCA

Monsieur le VPCA présente la demande visant a ce que 'Université de La Réunion assure
la promotion d'une recherche impliquant la personne humaine, nécessaire a la saisine du
comité de protection des personnes (CPP).

Cette recherche s'inscrit dans le projet e-WALKING, finance par 'Agence nationale de la
recherche et conduit avec l'Université du Mans, ['Université de Montréal et le CHU de La
Réunion. Elle vise a évaluer aupres de personnes agees une solution de stimulation
électrique musculaire destinée a améliorer l'équilibre pendant la marche et a prévenir les
chutes.

L'etude, classée en categorie 2 en raison de risques et de contraintes minimes, portera sur
quinze participants accueillis a quatre reprises au laboratoire IRISSE. Elle évaluera
notamment les effets du dispositif sur la vitesse, l'équilibre, la consommation énergétique
et la fatigue neuromusculaire.

Les dépenses d'assurance et de suivi sont intégralement financées par le projet ANR, sans
incidence supplémentaire sur le budget de l'établissement. Sous reserve de l'accord du
conseil d'administration et de l'autorisation du CPP, l'étude pourra débuter a la fin de
l'année 2026 et se poursuivre en 2027.

Monsieur JAQUEMET demande si les premiers essais réalisés aupres de personnes plus
Jjeunes avaient dégja fait l'objet d'une autorisation comparable.

Monsieur le VPCA le confirme. Il précise que les stimulations electriques sont appliquees
a de faibles intensités et en dessous des seuils douloureux. La principale géne identifiee
concerne les éventuelles réactions cutanées liees a la pose des électrodes. Ces risques
limités justifient la classification de la recherche en catégorie 2.

Madame FOUILLAUD souligne lintérét du projet et demande comment sont évalués les
risques biologiques lies a l'application de stimulations electriques sur les muscles.

Monsieur le VPCA indique qu'une analyse bénéfices-risques a éeté realisee et que la
balance est favorable. Les faibles intensités utilisees rendent les risques de dégradation
du tissu musculaire quasiment nuls.

Il précise que la stimulation électrique est une technique existante, encadrée par des
normes europeennes et déja documentée dans la littérature scientifique. L'innovation
porte non sur la technologie elle-méme, mais sur son utilisation pour améliorer l'équilibre
et les performances de marche des personnes agees.

Madame FOUILLAUD prend acte de ces précisions et remercie le rapporteur.

Monsieur le Président constate l'absence d'autre question et soumet au vote la demande
visant a ce que 'Université de La Reunion accepte d'assurer la promotion de la recherche
impliquant la personne humaine menée dans le cadre du projet e-WALKING.
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Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 27

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre o] abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°8 : Congrés ARIC 2027 - Frais inscription

Rapporteur: Monsieur Valere Lee-Ching-Ken, DGSA-Directeur de la recherche, de
l'innovation et de la valorisation économique

Monsieur le DRIVE présente les tarifs d'inscription au congrés de ['Association
internationale pour la recherche interculturelle (ARIC), organisé principalement en
présentiel a la fin du mois d'avril 2027.

Les tarifs sont differenciés selon la qualité des participants, membres ou non-membres de
'ARIC, etudiants ou doctorants et selon la date d'inscription. Un tarif préférentiel est
applicable jusqu'au 20 janvier 2027, la date limite d'inscription étant fixée au 28 février 2027.

IL précise que le projet est porté par Monsieur Rachid OULAHAL, de la Faculté des lettres
et des sciences humaines, et que le détail des tarifs figure dans la note transmise aux
administrateurs.

Madame la Présidente du Conseil académique demande si le laboratoire LCF est associe
au colloque, aux cdtés de l'unité de recherche DIRE.

Monsieur le DRIVE confirme la participation de DIRE, mais indique que les élements dont
il dispose ne mentionnent pas le LCF.

Monsieur le Président constate l'absence d'autre question et soumet au vote les tarifs
d'inscription au congres ARIC 2027.

Monsieur le Président met au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 57

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0]
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Point n°g : Nomination du Médecin Directeur du SSE

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU rappelle que le poste de médecin-directeur du Service de santé
etudiante (SSE) est vacant depuis le départ de Madame JOUAVILLE, au debut de l'année
2026. Un nouvel appel a candidatures a été lanceé avec la Direction des ressources
humaines. Une seule candidature, celle du Docteur LE ROY, a été recue et retenue par le
jury de recrutement.

Conformément au Code de l'éducation, la nomination du médecin-directeur releve du
Président de l'Université, aprés approbation du conseil d'administration.

Alinvitation de Monsieur le Président, le Docteur LE ROY présente son parcours. Médecin
genéraliste et médecin du sport exercant a La Réunion depuis 1997, il dispose notamment
d'une expérience de 25 ans dans le domaine de la prevention institutionnelle aupres de
l'Office francais de limmigration et de l'intégration. Il a €galement exercée des fonctions de
coordination medicale au sein d'Air France et préside la commission medicale de la Ligue
réunionnaise d'athlétisme.

Il souligne son interét pour la santé des etudiants, particulierement exposes a lisolement,
a la précarité, aux addictions et aux difficultés psychologiques. Il souhaite travailler avec
l'equipe du SSE et développer le volet « sport-santé », notamment en faveur de la sante
mentale. Il indique pouvoir prendre ses fonctions a compter du 24 aout.

Madame MARIAMON accueille favorablement cette proposition de nomination. Elle fait
part de ses attentes concernant une gestion equitable, transparente et bienveillante du
service, tant a l'égard des etudiants que des personnels qui y exercent.

Madame LEVENEUR-AZEMAR souligne lintérét du parcours du candidat dans le domaine
sportif. Elle linterroge également sur 'accompagnement des éetudiants présentant des
troubles « dys » ou nécessitant des aménagements d'etudes et d'examens. Elle rappelle
limportance de prendre en compte ces situations tout en veillant a la mise en ceuvre
effective des aménagements accordes.

Le Docteur LE ROY indique ne pas étre spécialiste de ces troubles, mais qu'il sollicitera
les professionnels compeétents et prendra connaissance des dispositifs existants. Il estime
également nécessaire d'aller au-devant des étudiants concernés, qui ne sollicitent pas
toujours spontanément le service.

Monsieur DE LOUISE se félicite de cette proposition de nomination. En qualité de
repreésentant des personnels BIATSS, il attire 'attention sur la situation des agents du SSE
et sur les difficultés rencontrées par certains d'entre eux. Il exprime le souhait que la
nouvelle direction contribue a améliorer leur accompagnement et le fonctionnement du
service.

Monsieur le Président précise que la mission premiére du médecin-directeur concerne la
santé des étudiants. Celui-ci exercera néanmoins des responsabilités d'encadrement sur
les personnels administratifs et medicaux du SSE, sans pour autant assurer les missions
relevant de la médecine du travail.

Page 32 sur 65



U? UN]VERSJTE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Madame FOUILLAUD souhaite la bienvenue au candidat et attire son attention sur les
difficultés pratiques rencontrées par les enseignants-chercheurs pour mettre en ceuvre
certaines preconisations d'amenagement, notamment en raison du manque de moyens.

Le Docteur LE ROY indique qu'il examinera cette problematique.

Monsieur DEPIGNY rappelle que les besoins particuliers des eétudiants peuvent
notamment résulter de troubles « dys », d'un trouble du déficit de l'attention avec ou sans
hyperactivité ou d'un trouble du spectre de l'autisme. Il indique que 'Université a signe, en
avril, une charte avec Atypie-Friendly et qu'une cellule locale est désormais
opérationnelle.

Cette cellule associe notamment des enseignants-chercheurs, la cellule handicap et la
DOFIP. Elle dispose d'outils et de methodes permettant de mieux identifier les besoins des
etudiants et devrait faciliter la coordination avec le SSE ainsi que le suivi des
préconisations.

Monsieur PAYET precise que l'expression « etudiants a besoins particuliers » est
desormais privilegiee. Il souligne laugmentation des besoins d'accompagnement et attire
egalement lattention sur l'enjeu de la lutte contre les addictions. Il souhaite que le
medecin-directeur et le SSE soient pleinement associes aux actions menées dans ce
domaine.

Monsieur le Président constate l'absence d'autre question et invite le candidat a se
deconnecter afin que le conseil puisse délibérer.

Madame GRONDIN-PEREZ indique que le Docteur Arnaud LE ROY a été pendant de
nombreuses années medecin référent dans le domaine sportif et témoigne de ses
grandes qualités humaines.

Monsieur le Président met au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 29

représentés au moment du vote :

qubre de pour 28 contre 0 abstention(s) 1
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°10 : Motion relative a la révision des capacités d'accueil sur Parcoursup 2026

Rapporteur . Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU
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Monsieur le VPFVU rappelle que l'Université proposait plus de 1 300 places en PASS/LAS
en 2025-2026. Pour la rentrée 2026-2027, la CFVU et le conseil d'administration avaient
approuve une réduction des capacités d'accueil a environ 600 places, ainsi qu'une
reorganisation des LAS autour de la seule LAS portée par STAPS, dont la capacite devait
passer de Q0 a 45 places.

A la demande du recteur, les motifs de cette diminution avaient été précisés dans un
courrier signe par le Président. Toutefois, au début de l'année 2026, le ministére a
demandé au rectorat de porter a nouveau les capacités d'accueil a plus de 1 000 places.
Si la capacitée de la LAS STAPS n'a pas eté modifiee, celle du PASS a été fortement
augmentée. Plus de 50 places supplémentaires ont également été ouvertes dans
plusieurs licences, notamment en droit, sciences sociales, sciences de la vie et sciences
pour la santé.

Il indique que la motion dénonce les modalités de communication et de décision ayant
conduit a remettre en cause les capacites votees par les instances de l'Universite, alors
que celles-ci avaient éte établies au regard de ses moyens réels. A la demande des élus
de la CFVU, il a eté ajoute que, sans moyens supplémentaires, l'Université ne pourra
assurer que le service minimum necessaire.

La motion vise également a alerter le ministere sur limpossibilité de maintenir
durablement le dispositif PASS/LAS et de mettre en ceuvre la future réeforme de l'acces
aux etudes de santé sans une diminution des capacités d'accueil ou lattribution de
moyens supplémentaires. Le texte a recu un avis favorable de la CFVU.

Madame GRONDIN-PEREZ souligne que l'augmentation des capacités en PASS aura
également des consequences sur les licences disciplinaires. Les eétudiants inscrits en PASS
avec une option Sciences de la vie ou Chimie qui ne seront pas admis en santé pourront
rejoindre la deuxiéme année de ces licences, au risque de provoquer une forte hausse des
effectifs.

Elle rappelle que la Faculte des sciences et technologies ne dispose que de quatre salles
de travaux pratiques en biologie. A la rentrée 2027, elle devra potentiellement accueillir a
la fois les étudiants issus des nouvelles licences avec accés santé et les étudiants
provenant du PASS. Les capacités mateérielles risquent donc d'étre insuffisantes.

Monsieur DEPIGNY déplore les modalites dlintervention du ministere, qu'il estime
contradictoires avec l'autonomie des universités. Il propose qu'une démarche collective
soit engageée entre etablissements, notamment par l'intermédiaire de France Universités,
afin d'alerter sur ces décisions et sur le sous-financement de l'enseignement supérieur.

Monsieur le VPFVU indiqgue que plusieurs rapports publics du Sénat ont déja releve la
contradiction entre la politique de massification de l'enseignement supérieur et l'absence
de moyens humains et financiers correspondants.

Il rappelle que L'Université propose ses capacités d'accueil, mais que la decision finale
appartient au recteur, représentant de lEtat, dans le cadre d'un dialogue avec
['établissement dont il invite les administrateurs a appréecier la portée effective.

Monsieur le Président précise que cette difficulté est également relevée dans un récent
rapport remis au ministre sur le financement des universités. Il souligne toutefois la
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situation particuliere de La Réunion, ou l'Université constitue le principal établissement
universitaire du territoire. De nombreux jeunes ne disposent pas de possibilites de mobilite,
alors méme que l'établissement ne peut pas tous les accueillir dans de bonnes conditions.

Monsieur le VPFVU gjoute qu'un nombre important d'étudiants s'inscrivent a l'Universite
par défaut, ce qui contribue au décrochage et affecte les taux de réussite en premiére
année. Il considere que le rectorat et les autres acteurs territoriaux doivent proposer des
alternatives, notamment dans les formations ou des places demeurent disponibles, telles
que certains BTS.

Madame LIMBADA reléve la contradiction entre l'augmentation imposée des capacites
d'accueil et les declarations ministérielles reconnaissant que les universites ne disposent
pas des moyens necessaires. Elle attire egalement l'attention sur l'état ancien et inadapte
des salles de travaux pratiques de la Faculte des sciences et technologies, notamment en
biologie, alors que la réforme des études de santé entrainera l'accueil de nouveaux
etudiants.

Elle souligne le décalage entre les equipements de certains lyceées recents et ceux de
l'Universite, qui ne permettent plus dassurer les formations dans des conditions
satisfaisantes.

Monsieur le Président confirme avoir constaté l'état de plusieurs salles de chimie et de
biologie, dont certaines ne répondent plus aux exigences actuelles. Il rappelle toutefois
que 'Université subit une sous-dotation estimée a 20 millions d'euros par rapport a la
moyenne nationale, ce qui limite ses possibilites de rénovation.

Madame LIMBADA précise que ces conditions ont des conséquences non seulement sur
les etudiants, mais egalement sur les equipes pedagogiques et techniques, dont les
conditions de travail deviennent particulierement difficiles.

Madame la Présidente du Conseil académique estime que les injonctions contradictoires
imposees a l'Universiteé s'inscrivent dans une dégradation plus générale de l'enseignement
supérieur public. Elle considere qu'une simple motion du conseil d'administration ne
suffira pas a rendre publiques les difficultés rencontréees.

Elle propose l'organisation d'assises de l'enseignement supérieur et de la recherche a La
Réunion, réeunissant les représentants de l'Université, des personnels, des étudiants, des
organisations syndicales et des milieux professionnels. Ces assises, ouvertes aux medias,
permettraient de dresser un état des lieux de l'enseignement supérieur sur le territoire et
de porter publiqguement les difficultés de ['établissement.

Monsieur LORION soutient cette proposition. Il suggére d'y associer l'ensemble des
acteurs publics et privés de l'enseignement supérieur afin d'identifier les formations
proposees, les moyens disponibles et les compléementarités possibles.

Il estime que l'Université doit réaffirmer son role d'acteur principal de l'enseignement
supérieur a La Réunion, tout en travaillant avec les autres structures du territoire sur les
domaines qu'elle ne peut couvrir seule.

Page 35 sur 65



U? UN|VERS‘|TE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Monsieur le Président indique avoir déja soumis une proposition comparable a la Région,
qui avait considéeré que cette concertation avait été menée dans le cadre du schéma
regional de l'enseignement supérieur, de la recherche et de linnovation (SRESRI). Il
observe toutefois que ces travaux, conduits pendant la période d'administration provisoire,
n'ont peut-étre pas suffisamment associée ['Université et pourraient étre approfondis.

Monsieur LORION distingue la démarche régionale d'une initiative portée directement par
'Universitée. Il estime que celle-ci doit déefinir sa propre position et organiser la coordination
avec l'ensemble des acteurs du territoire.

Madame DUBOIN précise que les assises devraient porter non seulement sur la formation,
mais egalement sur la recherche.

Monsieur le Président confirme que la réflexion devra concerner l'enseignement
supeérieur et la recherche.

Madame CAPRON soutient pleinement la proposition d'assises territoriales. Elle informe le
conseil que des assises nationales consacréees a l'Université et a la recherche doivent se
tenir les 3 et 4 septembre et pourraient servir de référence.

Elle souligne que les évolutions récentes justifient l'organisation d'une nouvelle réflexion
locale, indéependamment des travaux dé€ja menes par la Reégion. Elle eévoque notamment
les enjeux lieés aux missions de 'Université, aux transitions climatiques, démocratiques et
economiques, a la demographie, a lemploi et a lintelligence artificielle. Elle propose de
contribuer a l'organisation des assises locales.

Monsieur le Président constate un accord général sur le principe d'assises territoriales.

Monsieur le VPFVU appelle néanmoins a prendre en considération le calendrier,
notamment 'année électorale a venir, les contraintes organisationnelles et les difficultés
de mobilisation déja rencontrées dans le cadre du COMP.,

Il estime indispensable d'associer le rectorat et la Région a la démarche, méme si celle-ci
est pilotée par l'Université.

Madame CAPRON précise que les assises nationales prévoient l'organisation autonome
d'initiatives locales dans chaque ville universitaire. Le rectorat et la Region pourront y étre
associes, mais l'Universite devra conserver la direction des travaux.

Madame GRONDIN-PEREZ insiste egalement sur la nécessite pour l'Université de piloter
ces assises, la Region devant intervenir en qualité de partenaire. Elle considere que cette
démarche devra permettre de démontrer que les conditions actuelles ne garantissent
plus pleinement la sécurité des étudiants et des personnels.

Monsieur JAQUEMET revient sur la décision d'augmentation des capacités d'accueil. Il
demande si des échanges directs ont eu lieu avec le recteur et si celui-ci a tenté de
defendre la position de ['Université aupres du ministére.
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Monsieur le VPFVU indique que cette question a été évoquée lors d'une réunion
preparatoire au COMP. Le recteur a fait savoir qu'il devait appliquer les instructions
ministérielles, tout en affirmant comprendre les arguments de l'Universite.

Monsieur le Président rappelle qu'en application des textes, la fixation définitive des
capacités d'accueil reléve de l'autorité ministérielle.

Monsieur JAQUEMET s'interroge néanmoins sur la possibilité pour le recteur d'adopter
une démarche plus active auprés du ministére.

Monsieur le Président considére que la décision a été imposeée au rectorat.

Monsieur le VPFVU confirme que les représentants du rectorat ont demandeé a 'Université
de proposer de nouvelles capacitées d'accueil. L'établissement a refusé de modifier les
chiffres qu'il avait votés, considérant qu'il appartenait au rectorat d'assumer la mise en
ceuvre de la décision ministérielle. Les capacités ont ensuite éte réevaluees a la hausse
par le rectorat.

Monsieur le Président clot les échanges et soumet au vote la motion relative a la révision
des capacités d'accueil sur Parcoursup pour la rentrée 2026.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 57

représentés au moment du vote :

Ngmbre de pour 24 contre 1 abstention(s) 2
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°11 : Schéma directeur de la vie étudiante (2026-2030)

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU présente le nouveau schéma directeur de la vie étudiante (SDVE) pour
la période 2026-2030, qui succede au schéma 2023-2025. Son élaboration a débuté au
second semestre 2025 par une consultation des services charges de la vie étudiante, puis
des élus étudiants. Cette concertation a permis de définir six axes prioritaires. Les
collectivités territoriales et les partenaires institutionnels ont également éte associés a la
déemarche, conformément au Code de 'éducation.

Le document soumis au conseil constitue une premiére version. A la suite des élections
municipales, certaines collectivités ont demandé un délai supplémentaire pour
transmettre leurs contributions. Une version consolidée sera donc présentée au cours du
second semestre 2026. Les premieres contributions de la Région, de la CIVIS, de 'Agence
regionale de sante et d'autres partenaires ont neanmoins éte integrees.
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Le financement des actions reposera principalement sur la contribution de vie étudiante
et de campus (CVEQC), sous la supervision de la Direction des affaires financiéres. Le
ministére a demandé a l'établissement de programmer rapidement l'utilisation des
reliquats. France Universités a également alerte les établissements sur les incertitudes
concernant la reconduction de la CVEC, rendant nécessaire une programmation des
credits pour 2026 et 2027.

L'ensemble des collectivités sollicitées a donné un accord de principe pour participer au
schéma. Une convention est notamment en préparation avec la Ville de Saint-Denis afin
de favoriser l'autonomie financiere et citoyenne des étudiants. L'Université a également
ete invitée a participer au comité de pilotage du contrat local de santé de Saint-Pierre. Les
échanges se poursuivent avec la Ville du Tampon et la CASUD.

L'adoption de cette premiere version permettra de donner un cadre aux premieres actions
examinees par la commission CVEC et d'engager leur mise en ceuvre des le second
semestre 2026.

Monsieur JAQUEMET s'interroge sur la place accordée aux transports dans les six axes du
schéma. Il évoque notamment la possibilité de développer, avec les intercommunalitées,
des dispositifs de mobilité tels que des parcs de veélos destinés aux etudiants.

Monsieur le VPFVU confirme que la mobilité releve bien du SDVE. L'Université n'étant
toutefois pas compétente en matiére de transport, les actions devront étre conduites avec
les intercommunalités. La CINOR, la CIVIS et la CASUD partagent le constat d'une
couverture insuffisante des transports. La CINOR a notamment proposé d'associer
'Universiteé a l'élaboration d'un plan de mobilité a l'échelle de son territoire. Des actions
plus préecises sur les transports seront intégrées a la seconde version du schéma, aprés
concertation avec les nouvelles equipes politiques des collectivités.

Madame MARIAMON prend acte du caractére provisoire du document et demande si la
version consolidée précisera les engagements financiers des partenaires sur 'ensemble
de la période 2026-2030, malgre les evolutions politiques susceptibles d'intervenir.

Monsieur le VPFVU le confirme. A ce stade, les contributions envisagées par les
collectivités portent principalement sur la mise a disposition de prestations, de ressources
humaines et de moyens logistiques. Le volet financier sera préciseé aprés l'obtention des
validations politiques nécessaires.

ILsouligne que les collectivités ont donné leur accord de principe et manifesté leur volonte
de participer au schéma, mais que leur calendrier décisionnel ne coincide pas entierement
avec celui de l'Universite.

Monsieur le Président soumet au vote la premiére version du schéma directeur de la vie
etudiante 2026-2030.
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Résultats du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou 27
représentés au moment du vote :
qubre de pour 27 contre o] abstention(s) 0
VOIX
N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°12 : COFIP 2026

Rapporteur . Pascal BARET, VP déléegue en charge de la formation Continue, Insertion
Professionnelle, Relations Entreprise

Monsieur BARET présente les résultats de l'appel a projets lanceé au début de l'année 2026
par la Commission d'orientation pour la formation et linsertion professionnelle (COFIP),
pour une enveloppe globale de 50 000 euros. Quatorze projets ont ete deposes par
plusieurs composantes et services, notamment 'UFR Sante, 'UFR Lettres et sciences
humaines, U'ESIROI, U'IUT, le SE2R et 'UFR Droit et économie. Le montant total des
demandes s'élevait a pres de 47 000 euros dans leur version minimale et a environ 58 600
euros dans leur version maximale.

Aprés examen, le bureau de la COFIP a proposeé de retenir treize projets. La journée
d'integration des étudiants de UFR Santé n'a pas eté retenue, celle-ci presentant
principalement un caractere festif et ne répondant pas suffisamment aux objectifs
d'orientation et d'insertion professionnelle. La commission a également souhaite éviter de
créer un précedent conduisant a financer les journées d'intégration de l'ensemble des
formations.

Parmi les treize projets initialement retenus figurait le projet « Entreprendre pour
apprendre » porte par l'lUT. Celui-ci devait permettre a plusieurs étudiants de participer a
une manifestation nationale apres la distinction obtenue par leur projet lors du festival de
la mini-entreprise. L'IUT a toutefois retire sa demande, les billets d'avion nécessaires
n'ayant pas pu étre obtenus dans les délais.

Ce retrait a permis d'attribuer aux douze autres projets les montants maximaux sollicités,
pour un total de 44 910 euros. Le reliquat d'environ 5 089 euros restera affecté au budget
de la COFIP afin de soutenir d'autres actions etudiantes ou pédagogiques relevant de
['orientation et de l'insertion professionnelle.

Madame GRONDIN-PEREZ, membre du jury du festival de la mini-entreprise, souligne la
qualité des projets presentes par les equipes de U'lUT. Elle estime que ce type d'initiative
doit étre encourage, car il permet de valoriser les compétences des etudiants aupres des
acteurs économiques et de mettre en avant des projets répondant aux besoins du
territoire.
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Monsieur le VPFVU confirme que le SE2R méne des actions importantes en faveur de
l'entrepreneuriat, notamment a travers un projet de dipldme universitaire et des
collaborations avec le Péle universitaire d'innovation Valiotech.

ILrappelle que 'engagement et 'entrepreneuriat constituent également un axe du schéma
directeur de la vie étudiante. Ce volet pourra étre renforcé avec l'appui des collectivités
territoriales, notamment la CINOR et la CIVIS, qui disposent de compétences et de réseaux
dans le domaine du développement économique.

Monsieur le Président met le point au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 57

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Monsieur le Président annonce une pause-déjeuner de 30 minutes
PAUSE MERIDIENNE DE 30 MINUTES

Point n°13 : Dossier d'accréditation pour les formations en soins infirmiers

Rapporteur . Joél GRILLASCA

Monsieur GRILLASCA présente la reforme relative a luniversitarisation de la formation en
soins infirmiers, applicable dés la rentrée 2026. A compter de 2029, le diplédme d'Etat
d'infirmier sera délivreé par le Président de ['Université et non plus par le préfet.

Le dispositif repose sur un groupement associant l'Université de La Réunion, les trois IFSI
de La Reéunion et de Mayotte ainsi que les collectivités des deux territoires. Deux
conventions distinctes devront étre conclues. Les collectivitées conserveront la
responsabilité du financement et du nombre de places ouvertes, tandis que ['Universite
garantira la coordination pédagogique, la qualité de la formation et la délivrance du
dipléome.

La formation demeure organisée sur trois années et permet l'obtention de 180 crédits
europeens. Son universitarisation vise a harmoniser les enseignements entre les trois IFSI,
a renforcer la formation a la recherche et au numérique en santé et a permettre aux éléves
infirmiers de béenéficier pleinement du statut et des services universitaires.
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A la rentrée 2026, 308 étudiants seront concernés, dont 238 a La Réunion et 70 a Mayotte.
Les IFSI continueront d'assurer l'essentiel de la formation et des stages, tandis que
l'intervention universitaire représentera 262 heures equivalent TD.

Le groupement sera piloté par une commission de suivi et plusieurs commissions
techniques, notamment pour les admissions et les stages. Les conventions financiéres
restent a finaliser, les modeles ministériels ayant ete transmis tardivement. Le projet a déja
ete examiné par la CFVU et approuve par le conseil de 'UFR Sante.

Monsieur le VPFVU rappelle que cette évolution résulte d'une obligation reglementaire.
Les collectivités demeurent responsables du financement du fonctionnement de la
formation. La Région Reéunion a déja donné son accord de principe, tandis qu'une
confirmation était encore attendue de Mayotte.

Monsieur GRILLASCA indique avoir recu le matin méme un engagement ecrit du Directeur
genéral adjoint du Département de Mayotte confirmant la prise en charge financiére. Les
deux collectivités ont donc formalise leur accord de principe.

Monsieur le VPFVU préecise que la CFVU a approuve le projet dans le cadre de ses
compeétences pedagogiques.

Madame MARIAMON s'interroge sur les moyens administratifs nécessaires, nhotamment
pour les inscriptions et la gestion de la scolarité. Elle demande si des personnels
supplémentaires devront étre mobilisés a 'UFR Santé.

Monsieur GRILLASCA précise que Mayotte s'est engagée a mettre a disposition un
équivalent temps plein pour laccompagnement des étudiants mahorais. A La Réunion,
'UFR Santé assurait déja laccompagnement des formations paramedicales. La réforme
modifie principalement la nature de cet accompagnement, sans entrainer une charge
équivalente a celle de 238 étudiants entierement nouveaux.

Les couts administratifs sont intégrés aux annexes financieres. Le colut complet retenu,
fixé a environ 340 euros par heure universitaire, comprend les enseignements et les
charges administratives environnées.

Madame MARIAMON renouvelle sa question sur la nécessité de mobiliser un personnel
supplémentaire a La Reéunion. Elle s'interroge egalement sur lincidence des 262 heures
d'enseignement universitaire au regard de lobjectif de réduction des heures
complémentaires.

Monsieur GRILLASCA explique que les cadres de santé continueront d'assurer la majorité
des enseignements, l'Université intervenant principalement sur les fondamentaux. Les 262
heures equivalent TD seront intégralement financées par les collectivités et n'entraineront
aucun cout net pour l'établissement.

Monsieur le Président résume que les étudiants seront inscrits a ['Université, mais

continueront d'étre accueillis dans les locaux des IFSI. Les besoins immobiliers et les
dépenses de fonctionnement des sites ne seront donc pas supportés par l'établissement.
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Monsieur GRILLASCA confirme qu'il ne s'agit pas d'une intégration organique des IFSI a
l'Université. Ceux-ci conserveront leur autonomie. Le changement principal concerne la
responsabilité pedagogique et la diplomation, désormais assurees par 'Universitée.

Cette évolution devrait progressivement concerner d'autres formations parameédicales.
Elle vise a améliorer la qualité et la reconnaissance universitaire des formations
thérapeutiques.

Madame FOUILLAUD demande si 'Université accueillera a terme pres de 1 000 étudiants
infirmiers, en tenant compte des trois promotions successives.

Monsieur GRILLASCA confirme qu'ils seront inscrits a 'Universite, mais resteront
physiquement accueillis et suivis dans les IFSI. L'Université assurera principalement la
responsabilité pedagogique et la délivrance du dipldome. Les IFSI conserveront leurs outils
de gestion, leurs emplois du temps, leurs salles et leur organisation administrative,
notamment pour répondre aux exigences de leur certification Qualiopi. L'Université
organisera directement les 262 heures d'enseignement dont elle a la charge.

Madame FOUILLAUD s'interroge sur la capacité des enseignants-chercheurs a assurer
ces interventions dans le contexte actuel de pénurie de moyens. Elle releve également
les couts potentiels liés a l'acces des étudiants aux bibliotheques et aux autres services
universitaires.

Monsieur GRILLASCA précise que ces dépenses sont intégrées aux conventions et
devront étre financées par les collectivités. Il rappelle que la formation en soins infirmiers
devient une formation universitaire a part entiere et non une formation parallele. Le cout
complet de la formation doit étre établi pour chacun des deux territoires. Méme si certains
ajustements pourront étre nécessaires la premiere année, l'objectif demeure l'absence de
reste a charge pour l'Universitée.

Monsieur LORION s'interroge sur 'engagement financier réel des collectivités. Il releve
notamment que le cout des heures universitaires semble passer d'un paiement en heures
complémentaires a une valorisation en cott complet de 340 euros par heure. Il demande
si la Région a formellement accepté ce nouveau modele. Il s'interroge également sur la
ligne de 64 heures relevant de la RIPEC C2, prévue pour le pilotage de la formation, alors
qu'une partie de l'organisation est déja assurée par les IFSI.

Monsieur GRILLASCA indique que la Région financait déja la formation a un niveau
globalement comparable. La différence réside dans une comptabilité plus analytique et
dans le fait que les enseignements seront désormais pleinement assurées et pilotés par
l'Universite, et non rémunéres comme de simples vacations aupres des IFSI.

Monsieur le Président précise que ces enseignements pourront étre intégrés au service
statutaire des enseignants et que leur cout reel devra étre compense par les collectivites.

Monsieur LORION demande confirmation de cette évolution, les 262 heures auparavant
assurees representant selon lui un cout bien inférieur a celui figurant désormais dans le
projet.
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Monsieur le Président rappelle qu'une heure intégrée au service statutaire représente un
cout reel supérieur au tarif d'une heure compléementaire et que la compensation doit
permettre a l'Université d'assurer les enseignements necessaires.

Madame DUBOIN demande si l'intégration de ces heures dans le service statutaire réduira
les moyens d'enseignement disponibles pour les autres formations.

Monsieur le Président réepond que le financement au cout complet permettra de
compenser ces heures et, si nécessaire, de recruter pour assurer les enseignements
correspondants.

Monsieur LORION souligne néanmoins l'importance de vérifier précisement l'évolution du
modele financier et les engagements des collectivités.

Monsieur GRILLASCA explique que luniversitarisation entraine effectivement un
changement de nature de la formation. Elle permettra notamment d'harmoniser les
enseignements entre les trois IFSI: un méme cours pourra étre dispense simultanément a
La Réunion et a Mayotte, avec une évaluation identique.

Cette organisation évitera la répétition d'un méme enseignement dans plusieurs
etablissements et generera des economies, tout en preservant autant que possible le
contact direct entre les enseignants et les étudiants.

Madame OUMOURI demande si les conséquences de la réforme sur la commande des
feuillets sécurises nécessaires a l'édition des dipldomes ont éte anticipees.

Monsieur GRILLASCA indique ne pas étre en mesure de répondre immeédiatement.

Monsieur le VPFVU précise que la DEPF a suivi le dossier et a probablement pris en
compte cet aspect.

Madame la Présidente du Conseil académique observe que les étudiants sont
sélectionnés a l'entrée et que le taux d'abandon devrait rester limite.

Monsieur GRILLASCA indique que les candidats admis disposent de tres bons résultats
scolaires. Il précise toutefois que cet element ne permet pas d'exclure totalement les
abandons ou les échecs.

Madame FOUILLAUD estime que plusieurs incertitudes, notamment financieres,
demeurent dans le projet et demande si son approbation ne reviendrait pas a donner un
blanc-seing pour l'avenir.

Monsieur GRILLASCA rappelle qu'il ne s'agit pas de créer une formation nouvelle, mais de
transformer et d'améliorer une formation existante depuis plusieurs décennies. Le
référentiel 2026 actualise notamment les contenus relatifs au numérique en sante, sans
remettre en cause l'ensemble du dispositif.

Madame FOUILLAUD précise que son interrogation porte exclusivement sur le
financement et non sur la qualité peédagogique.
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Monsieur GRILLASCA répond que le financement des formations infirmieres reléeve
legalement des compétences obligatoires des collectivités. Le montant demandé au titre
de lintervention universitaire, estimeé globalement a plus de 200 000 euros pour les deux
territoires, reste limité au regard du cout total des formations infirmieres, qui représente
plusieurs millions d'euros.

Madame la DAF s'interroge sur les droits d'inscription encaissés par l'Universite, les
charges correspondantes et les éventuelles avances de trésorerie que l'établissement
devrait supporter avant le versement des financements régionaux.

Monsieur GRILLASCA précise que les étudiants seront inscrits a part entiére a 'Université
et que certaines dépenses, notamment l'acces aux bibliotheques, seront financées par les
collectivités.

Madame la DAF demande si 'Université devra avancer les dépenses avant leur
remboursement et selon quelles modaliteés les financements seront verses.

Monsieur le Président confirme que la question porte principalement sur le décalage
entre 'engagement des dépenses et l'encaissement des financements.

Monsieur GRILLASCA indique que les modalités devront étre précisées dans les
conventions. Une avance initiale, suivie du versement du solde aprés certification du
service fait, pourrait étre envisagee, mais les negociations avec les collectivités ne sont
pas acheveées.

Monsieur le Président rappelle que le conseil est appelé a se prononcer sur l'accréditation
et non sur la version définitive des conventions.

Monsieur LORION demande néanmoins sous quelles conditions l'accreditation peut étre
approuvee alors que les garanties financieres ne sont pas encore stabilisees.

Monsieur le Président envisage dans un premier temps de dissocier l'accréditation de
l'ouverture effective de la formation.

Monsieur le VPFVU précise que cette formation répond a une obligation réeglementaire et
ne peut étre traitée comme une formation ordinaire.

Monsieur GRILLASCA confirme que l'ouverture ne peut étre difféerée. Certains dispositifs
pedagogiques complémentaires pourront néanmoins étre ajustés ou abandonnés s'ils ne
sont pas financeés. La formation principale, déja financée historiqguement par les
collectivités, devra en revanche étre mise en ceuvre.

Monsieur le Président constate que le dossier d'accréditation est examiné alors que les
conventions financiéres ne sont pas encore signées ni stabilisees.

Monsieur le VPFVU rappelle que le dossier doit étre présenté au CNESER en septembre
2026. Une version consolidée devra ensuite étre de nouveau présentée a la CFVU et au
conseil d'administration.
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Monsieur GRILLASCA précise que les étudiants sont déja en cours d'inscription par
lintermédiaire des IFSI et des collectivités. Le calendrier et l'ouverture de la formation
résultent directement des textes reglementaires.

Madame la Directrice des études et du pilotage des formations confirme que le décret
implique pleinement les etablissements dans linscription et la diplomation des étudiants
infirmiers. Ces étudiants étaient déja inscrits dans le cadre du précedent processus
d'universitarisation, mais ['Université devient désormais responsable de la délivrance du
dipléome.

Elle indique que la derniére version du modéle de convention a été transmise trés
recemment par la DGESIP. Des discussions restent necessaires avec la Reégion Réunion et
le Département de Mayotte, notamment sur le financement des services universitaires et
de la vie étudiante. L'accréditation n'empéche toutefois pas de poursuivre la négociation
de ces dispositions.

Monsieur le Président estime nécessaire d'étre particulierement vigilant sur les
conventions financieres et sur le recouvrement des subventions. Il rappelle que
l'Université connait déja des retards importants de remboursement au titre d'autres
formations paramedicales.

Madame la DAF demande que les futures conventions prévoient impérativement une
avance de trésorerie. Elle considere que 'établissement n'est plus en mesure d'assumer
des dépenses importantes avant remboursement par les financeurs.

Monsieur LORION estime que l'Universite doit conserver un levier de negociation et
obtenir que les collectivités assument les besoins de trésorerie des le demarrage de la
formation.

Madame DUBOIN demande si une date limite est fixée pour la signature des conventions.

Monsieur GRILLASCA répond qu'aucune date limite n'est expressément prévue par le
décret. Le dossier doit néanmoins étre présenté au premier CNESER de la rentrée. Il
rappelle que l'universitarisation a d€ja éte experimentee par d'autres groupements et que
les retours des universites, des IFSI, des collectivités et des étudiants sont globalement
favorables.

Madame CAPRON regrette que le conseil soit placé devant une obligation de fait, avec
des délais trés contraints et des incertitudes financieres persistantes. Elle considere que
cette methode reduit le conseil a une fonction de validation formelle et porte atteinte a
'autonomie universitaire.

Madame la Directrice des études et du pilotage des formations precise que le dossier
présenté au CNESER devra obligatoirement comprendre les projets de conventions et les
engagements financiers de la Région Réunion et du Département de Mayotte.
L'accréditation sera donc conditionnée a l'obtention de garanties formelles.

Elle rappelle que les IFSI de La Réunion étaient déja engagées dans le processus
d'universitarisation. Les principales nouveautés résident dans la responsabilité de la
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diplomation, linscription compléte des étudiants a l'Universite et le paiement des droits
d'inscription auprés de celle-ci.

Monsieur le Président considére que le débat a permis didentifier les principales
réserves.

Monsieur GRILLASCA remercie les membres du conseil.
Madame OUMOURI demande quel avis a éte rendu par la CFVU.

Monsieur le VPFVU indique que la CFVU a approuve le volet pedagogique du projet, les
questions financieres relevant du conseil d'administration.

Madame la Présidente du Conseil académique précise que l'avis de la CFVU a été rendu
par 17 voix pour, 1 voix contre et aucune abstention.

Monsieur JAQUEMET propose que les conventions prévoient des échéances regulieres
de versement et de justification, sur un modele proche de celui utilisé pour les
financements FEDER.

Monsieur le Président considere que l'accréditation pourrait étre approuveée sous reserve
de la signature de conventions prévoyant une avance de tresorerie. Il rappelle que
l'Université doit actuellement recouvrer prés de deux millions d'euros au titre de
formations paramedicales, dont certains versements sont attendus depuis 2023.

Monsieur JAQUEMET attire l'attention sur le décalage entre le calendrier de la rentrée, le
passage devant le CNESER et la finalisation des conventions.

Madame FOUILLAUD estime qu'il serait préférable d'attendre la présentation des versions
consolidees a la CFVU et au conseil d'administration avant de donner un accord definitif.
Elle considere que l'état actuel du dossier ne présente pas encore suffisamment de
garanties.

Monsieur JAQUEMET ajoute que le maintien d'une réserve pourrait renforcer la position
de l'Université dans ses negociations avec les collectivités.

Madame la Présidente du Conseil académique reléeve que la méthode retenue par le
ministére place les etablissements et les IFSI sous une forte pression temporelle. Elle
souligne neanmoins l'importance du travail pedagogique deja accompli et l'intérét de la
reforme pour les étudiants et le territoire.

Elle propose d'avancer en deux etapes : approuver le principe et le volet pédagogique de
l'accreditation, tout en conditionnant la suite du projet a la finalisation de conventions
financieres protectrices pour l'Universite.

Madame LEVENEUR-AZEMAR alerte sur le risque que cette méthode se reproduise lors
de l'universitarisation d'autres formations paramédicales. Elle considere que 'Université
doit faire entendre ses exigences et ne pas approuver des projets insuffisamment finalises
sur le plan financier.
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Madame DUBOIN demande si le vote constitue un simple accord de principe ou un
engagement définitif.

Monsieur le Président indique que l'accord sera donné sous réserve de conventions
répondant aux exigences de 'Universite.

Madame DUBOIN estime egalement que les 262 heures d'enseignement devraient étre
réalisees au-dela du service statutaire des enseignants-chercheurs afin de ne pas réduire
les moyens consacreés aux autres formations.

Monsieur le Président rappellent qu'il s'agira d'un dipldme de l'Université et que ces
heures pourront donc legalement étre intégrées au service statutaire des enseignants de
'UFR Santé. Il précise que leur cout sera intéegralement compenseé par les collectivites.

Monsieur LORION maintient que les conditions relatives a la rémunération, a la trésorerie
et a la volumétrie doivent encore étre securisees par un engagement formel de la Region.

Monsieur le Président rappelle que le déecret impose aux collectivites de financer la
formation, mais que les conventions devront reprendre précisement les exigences de
l'Universite.

Monsieur le VPCA releve que les couts complets figurent déja dans les annexes. Leur prise
en charge devra néanmoins étre confirmée lors de la signature des conventions.

Monsieur JAQUEMET demande si le diplome et les etudiants seront intégrés dans les
outils universitaires de scolarité et de vie etudiante.

Madame la Directrice des études et du pilotage des formations confirme que
l'Universite gerait déja les inscriptions administratives, mais qu'elle assurera desormais
egalement la diplomation. Le décret et les conventions renforcent les responsabilites des
partenaires, notamment celles des collectivités.

Elle précise que les bourses des etudiants en IFSI resteront des bourses régionales et
n'‘ouvriront pas automatiquement droit a l'exonération des droits d'inscription. Elle
considere que le nouveau cadre réglementaire offre davantage de garanties que les
conventions anterieures.

Monsieur PRAENE demande si la Présidence dispose d'un véritable pouvoir de
negociation pour imposer a la Région une avance financiére et éviter toute nouvelle
tension de trésorerie.

Monsieur le Président repond que l'Université conserve la possibilite de ne pas signer une
convention ne réepondant pas a ses exigences, ce qui empécherait la presentation
définitive du dossier au CNESER.

Monsieur PRAENE demande confirmation que le Président est prét a refuser la signature
si la Région n'accepte pas des modalités financieres plus favorables a 'Universite.

Monsieur le Président confirme qu'il ne signera pas une convention qui ne prévoira pas
d'avance de trésorerie. Il propose donc d'approuver l'accréditation sous cette réserve.
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Madame la DAF estime gu'une avance minimale de 20 % pourrait étre demandée,
complétée par des versements reguliers. Ce type de financement devrait étre plus facile
a negocier que pour les projets FEDER, puisqu'il repose sur les fonds propres des
collectivités.

Monsieur JAQUEMET propose que la justification du service fait puisse intervenir par
semestre.

Monsieur le Président soumet au vote l'accréditation des formations en soins infirmiers,
sous reserve de la signature des deux conventions avec la Reégion Réunion et le
Département de Mayotte. Celles-ci devront prévoir une avance d'au moins 20 % du cout
total ainsi que des echéances regulieres de versement.

Monsieur le VPFVU demande que ces réserves figurent expressement dans la
deliberation et rappelle qu'un seul dossier d'accreditation couvre La Réunion et Mayotte,
mais que deux conventions distinctes doivent étre conclues.

Monsieur le Président confirme que la délibération fera réféerence aux deux conventions
et aux conditions financiéres exigées par 'Universite.

Madame la DAF demande enfin qu'une attention particuliére soit portée a la convention
de mise a disposition du personnel finance par le Département de Mayotte.

Monsieur le President soumet au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 57

représentés au moment du vote :

qubre de pour 15 contre 8 abstention(s) 4
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Point n°21 : Présentation et validation du Bilan d’Emission de Gaz a Effet de serre (BEGE)

Rapporteur : Monsieur Ronan ANDRE

Monsieur ANDRE présente le bilan des émissions de gaz a effet de serre de ['Université,
réalise avec l'accompagnement du bureau d'études Eco-Strategie afin de répondre aux
obligations réglementaires.

Pour l'année 2023, les émissions sont estimées a environ 28 000 tonnes equivalent CO;,
contre 36 000 tonnes en 2019. Les déplacements constituent le principal poste d'émission,
a hauteur de 58 %, devant les consommations d'énergie, les achats et les immobilisations.
Cette évolution doit neanmoins étre appréciee avec prudence en raison des changements
possibles dans les méthodes de calcul.
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Le bilan servira de référence a l'élaboration d'un plan de transition portant notamment sur
les transports collectifs, les mobilités douces, le covoiturage, les déplacements
professionnels, la rénovation énergétique des batiments et la restauration. Il sera publié
sur la plateforme de 'ADEME et regulierement actualise afin de mesurer les progres
réalises.

Monsieur RIVIERE, Vice-président délégué en charge du campus durable et de la
transition écologique, indique que les mesures proposees sont cohérentes avec le projet
d'établissement et les orientations issues des ateliers consacrés au COMP. Le bilan
constitue ainsi un outil d'aide a la décision.

Monsieur le Président reléeve que les émissions représentent environ 1,3 tonne équivalent
CO: par etudiant et agent, soit un niveau inférieur a la moyenne annuelle par habitant.

Monsieur Ronan ANDRE précise que ce ratio porte uniquement sur les activités liées a
l'Universite et ne peut étre directement compare a 'empreinte carbone globale d'une
personne. Il considere néanmoins que l'ordre de grandeur obtenu est cohérent.

A la question de Monsieur le Président. il confirme que les déplacements domicile-travail
sont comptabilises en aller-retour.

Monsieur JAQUEMET demande si le télétravail a éte pris en compte dans les calculs.
Monsieur ANDRE indique que les émissions liées au télétravail sont estimées sur la base
d'’hypotheses moyennes de consommation des foyers. Il précise que les bilans personnels
et ceux des organisations peuvent se superposer, notamment pour les déeplacements
domicile-travail, sans pouvoir étre directement additionnés.

Monsieur le Président constate l'absence d'autre réaction.

Monsieur ANDRE rappelle que le bureau d'études reste disponible pour répondre aux
questions et accompagner la poursuite de la démarche.

Monsieur le Président considere que ce bilan constitue un point de référence qui
permettra de mesurer les progres realises au cours des prochaines annees.

Apreés le départ du rapporteur, Monsieur JAQUEMET demande le cout de la prestation.
Monsieur RIVIERE indique que celui-ci s'éléve a un peu plus de 30 000 euros.

Monsieur JAQUEMET demande si l'Université dispose désormais des outils lui permettant
de réaliser les prochains bilans en interne.

Monsieur RIVIERE répond que le prestataire a appliqué sa propre méthode de calcul aux
données de l'établissement, sans transmettre d'outil autonome. L'Université dispose de
compeétences scientifiques internes, mais la réalisation du bilan nécessiterait un temps de
travail important.
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Il précise que cette mission pourrait relever du périmetre de la direction chargee du
patrimoine et de la transition écologique, mais que sa charge actuelle ne permet pas
necessairement de l'internaliser.

Monsieur le Président rappelle que le dossier a éte piloté en interne par Monsieur
MONCEYRON, mais que les calculs reposent sur une ingénierie spécialisee. Il souligne que
le cout de telles etudes se situe généralement entre 30 000 et 40 000 euros.

Monsieur JAQUEMET regrette qu'une obligation réglementaire ne soit pas accompagnée
de financements spécifiques.

Monsieur le Président partage ce constat.

Monsieur RIVIERE confirme que les études réglementaires ne sont généralement pas
éligibles a des financements extérieurs. Il cite notamment le plan de mobilite, dont le cout
previsionnel depasse également 40 000 euros.

Madame FOUILLAUD demande si chaque actualisation nécessitera une nouvelle déepense
d'environ 30 000 euros. Elle suggere de demander au prestataire un tableau d'indicateurs
que l'Université pourrait ensuite renseigner elle-méme afin d'assurer un suivi intermeédiaire
a moindre cout.

Monsieur RIVIERE confirme qu'une nouvelle prestation sera nécessaire, sauf a acquérir ou
a developper un outil interne, ce qui pourrait egalement entrainer un cout supplémentaire.
IL rappelle que le bilan doit étre renouvelé tous les trois ans.

Il precise toutefois que le bilan présenté porte sur 'année 2023. Le prochain exercice devra
donc porter sur lannée 2026.

Monsieur JAQUEMET souligne que cette actualisation devra ainsi étre engagee des
'année en cours.

Monsieur le Président propose de passer au vote.
Madame FOUILLAUD demande sur quoi porte précisement le vote. Elle estime que les
administrateurs ne disposent pas des elements techniques leur permettant de certifier

eux-mémes les methodes de calcul et les résultats produlits par le prestataire.

Monsieur le Président indique que le vote porte sur la validation du bilan afin de réepondre
a l'obligation reglementaire.

Monsieur RIVIERE ajoute que cette validation est nécessaire pour permettre la publication
du document sur les plateformes officielles.

Madame FOUILLAUD maintient qu'il serait plus logique de prendre acte du bilan, la
responsabilité des calculs relevant du prestataire.

Monsieur le Président reconnait que cette procédure pourrait relever d'une simple
information, mais rappelle que la reglementation impose une validation. Il précise que
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l'approbation du bilan emporte également celle des orientations et recommandations qui
y figurent.

Madame MARIAMON demande qui sera chargé du suivi des mesures preconisees apres
le départ du prestataire.

Monsieur le Président indique que ce suivi relévera du Vice-président delegué en charge
du campus durable et de la transition écologique.

Madame DUBOIN suggere que les futurs votes portent davantage sur la poursuite de la
politique de transition de l'établissement au regard des résultats du bilan, plutét que sur
la validation technique des calculs.

Monsieur JAQUEMET releve que certaines recommandations ne relevent pas directement
de l'Université, notamment celles concernant la restauration du CROUS.

Monsieur le Président précise que seules les mesures relevant de la compétence de
l'établissement pourront étre directement mises en ceuvre.

Madame LIMBADA s'interroge sur l'objectif relatif au nombre de repas vegétariens
mentionné dans les recommandations.

Monsieur le Président rappelle gu'il s'agit d'une orientation et non d'une obligation
immediatement applicable.

Monsieur le Président clot les echanges et soumet au vote le bilan des émissions de gaz
a effet de serre de lUniversite, en vue de sa publication sur les plateformes
réglementaires.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 27

représentés au moment du vote :

qubre g8 pour 25 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 2

Point n°14 : Demande de domiciliation d'associations a l'Université de La Réunion

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, Vice-président en charge de la formation et de la vie
universitaire

Monsieur le VPFVU rappelle que les demandes de domiciliation des associations
étudiantes devaient initialement étre examinées par le Bureau de la vie étudiante. En
l'absence de réunion de cette instance malgre plusieurs relances adressees aux elus
étudiants, les demandes sont présentées aux instances centrales.

Page 51 sur 65



U? UN]VERSJTE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Apres avis favorable de la CFVU du 30 juin, le conseil d'administration est invité a
approuver la domiciliation des cing associations suivantes :

Python de la Fournaise ;

Bureau des etudiants de l'ESIROI ;
Carabins de Bourbon ;
Terratropic ;

STAPS Réunion.

Il précise que l'ensemble des pieces justificatives a été préalablement vérifieé par les
services competents.

Monsieur le Président soumet au vote les cing demandes de domiciliation.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 27

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Point n°15 : Création Diplome universitaire : Audit et Organisation (IAE)

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, Vice-président en charge de la formation et de la vie
universitaire

Monsieur le VPFVU présente le projet de création du dipldme universitaire « Audit et
Organisation », qui a recu un avis favorable de la CFVU, sous réserve de la soutenabilite
de son modéle économique. Il précise que la tarification doit étre réexaminée afin
d'intégrer l'ensemble des coults, notamment les frais liés aux locaux, aux fluides et a
l'environnement de la formation.

Monsieur BARET indique que cette formation, portée par Madame DURAN, n'existe pas
actuellement a La Reéunion et reste peu proposée au niveau national. Son tarif est
généralement proche de 4 000 euros dans 'Hexagone.

Pour la premiére année, l'IAE propose un tarif de 3 000 euros par stagiaire afin d'évaluer
l'attractivité de la formation. Le modele présenté demeure exceédentaire, y compris apres
intégration de la contribution de 10 % versee a l'Université. Si la formation rencontre son
public, l'lAE envisage de porter ultérieurement le tarif a environ 3 900 euros. Il émet donc
un avis favorable au projet.

Monsieur le VPFVU propose une approbation sous réserve de lintégration des couts
environnementaux dans le modele financier.
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Monsieur JAQUEMET s'interroge sur un tarif inférieur a celui pratique dans l'Hexagone,
alors que les couts sont généralement plus €levés a La Réunion.

Monsieur le VPFVU confirme que ce point a été relevé en CFVU et qu'une révision de la
tarification a été demandeée afin d'éviter une sous-évaluation du cout de la formation.

Monsieur LORION propose que le tarif soit aligné au minimum sur le colt national
d'environ 4 000 euros.

Monsieur le VPCA estime indispensable de faire apparaitre les couts complets dans
l'annexe financiere. Il releve que la mise a disposition des locaux, les fluides, le matériel et
les frais de personnel représenteraient environ 7 000 euros supplémentaires. Le modéle
resterait bénéficiaire, mais cette charge doit étre intéegrée afin de déterminer une
tarification plus juste.

Monsieur le Président soumet au vote la création du dipldme universitaire « Audit et
Organisation », sous réserve de lintégration de l'ensemble des colts environnementaux
dans son modele économique.

Résultats du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou 57
représentés au moment du vote :
qubre de pour 25 contre 1 abstention(s) 1
VOIX
N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°16 : Mise en ceuvre provisoire de la NOF (UFR LSH et IUT)

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, Vice-président en charge de la formation et de la vie
universitaire

Monsieur le VPFVU présente deux demandes de derogation relatives a la mise en ceuvre
de la nouvelle offre de formation pour lannée 2026-2027.

La premiere concerne la licence professionnelle « Qualite, hygiene, securité, sante,
environnement », parcours « Prévention et gestion des risques en sante », portée par U'1UT.
Bien que ce parcours ne soit pas reconduit dans la nouvelle offre de formation, son
ouverture exceptionnelle est nécessaire pour permettre a un étudiant engageé dans une
déemarche de validation des acquis de l'expérience (VAE) d'achever son parcours. Aucun
autre candidat ne pourra s'y inscrire.

La seconde demande concerne le maintien, pour une année supplémentaire, du master 2
Lettres de I'UFR Lettres et sciences humaines. Cette dérogation doit permettre d'assurer
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la continuité pedagogique de la cohorte actuelle avant la mise en ceuvre du nouveau
parcours « Mondes du livre ».

Madame DUBOIN demande si l'ouverture exceptionnelle de la licence professionnelle
entrainera l'organisation d'enseignements pour le seul étudiant concerne.

Monsieur le VPFVU précise qu'aucun enseignement supplémentaire ne sera organise. La
demande porte uniquement sur la validation de l'unité d'enseignement relative au stage
et a l'expérience professionnelle. Elle n'entraine donc aucun cout pour l'établissement.

Monsieur le Président soumet au vote les deux demandes de dérogation pour l'année
universitaire 2026-2027.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 27

représentés au moment du vote :

qubre de pour 27 contre 0 abstention(s) 0

VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Point n°17: Complément CE 2026 - Enseignants et Enseignants-Chercheurs
contractuels

Rapporteur : Monsieur Teddy CADERBY, Vice-président du conseil d'administration

Monsieur le VPCA présente un complément a la campagne d'emplois 2026 portant sur
trois postes::

e un poste d'enseignant contractuel a 'UFR Sciences et technologies, initialement
demande lors de la deuxieme vague de la campagne d'emplois ;

e un poste d'enseignant contractuel en informatique a temps complet a 'ESIROI, a la
suite d'un concours infructueux ;

e un poste d'attaché temporaire d'enseignement et de recherche (ATER) a 50 % a
L'ESIROI, consecutif a la mobilité interne d'un enseignant vers une autre
composante.

Le recrutement a 'UFR Sciences et technologies est rendu possible par le report, du 1er
septembre au 1er janvier, de la prise de fonctions d'un professeur des universités, generant
une economie estimée a 50 000 euros.

Concernant l'ESIROI, les economies résultant du concours infructueux permettent de

financer les deux recrutements demandeés. Le complément de campagne d'emplois
présente ainsi un cout global inférieur aux économies realisees.
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Monsieur le Président précise que ces recrutements avaient été anticipés et restaient
conditionnés a la confirmation de la disponibilité des supports. Constatant l'absence de
question, il soumet le point au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 25

représentés au moment du vote :

qubre de pour 24 contre 0 abstention(s) 1
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Point n°18 : Mises a disposition académique

Rapporteur : Monsieur le Directeur des ressources humaines

Monsieur le DRH présente le tableau actualisé des mises a disposition acadéemiques pour
l'annee 2026-2027. Dépose le matin méme dans la GED, celui-ci distingue les mises a
disposition a titre gracieux des mises a disposition inversées et ne comporte aucune
donnée nominative.

Le document a été retravaillé a la suite de son examen en CSAE et distingue désormais
les incidences financieres relevant des exercices 2026 et 2027. Le rectorat a donné un avis
favorable a l'ensemble des propositions.

Monsieur le Président souligne que cette nouvelle présentation permet d'identifier
précisément les couts. Il indique que les sept mises a disposition inversees représentent
un montant estimé a 761 220 euros et rappelle que ces dépenses sont imputées sur le
budget de fonctionnement.

Monsieur l'Agent comptable préecise que le colt prévisionnel global des mises a
disposition est désormais d'environ 850 000 euros, contre prés d'un million d'euros
auparavant.

Monsieur JACQUEMET releve que deux agents apparaissent a deux reprises dans le
tableau des mises a disposition a titre gracieux, avec des affectations différentes.

Monsieur le DRH confirme que cette présentation est normale, les situations concernées
relevant de codes et d'affectations distincts.

Monsieur JAQUEMET demande ensuite confirmation que toutes les mises a disposition
présentées ont bien été validées par le rectorat.

Monsieur le DRH confirme que la Direction des ressources humaines du rectorat a donné
son accord sur les propositions pour l'année 2026-2027.
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Monsieur le Président indique que cet accord est formalisé par écrit.

Monsieur JAQUEMET signale néanmoins qu'un agent concernée par une mise a disposition
a 50 % n'a recu aucune confirmation de son établissement ni de l'inspection pedagogique.

Monsieur le DRH précise que les notifications individuelles sont souvent transmises
tardivement, parfois au cours du mois de septembre. L'accord du rectorat permet toutefois
d'intégrer les personnels concernes dans les departements dés le 1er septembre.

Monsieur le Président soumet au vote les mises a disposition académiques pour l'année
2026-2027.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 6

représentés au moment du vote :

qubre de pour 24 contre 0 abstention(s) 2
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Point n°19 : Liste des fonctions éligibles : Prime d'intéressement FC

Rapporteur . Pascal BARET, VP déléegue en charge de la formation Continue, Insertion
Professionnelle, Relations Entreprise

Monsieur BARET rappelle que l'ancienne indemnité de formation continue n'est plus
versée depuis 2023. Le conseil d'administration a donc approuve, en décembre 2025, le
principe d'une prime d'intéressement destinée a reconnaitre linvestissement des
enseignants, enseignants-chercheurs, contractuels et personnels BIATSS dans la
formation continue et l'apprentissage.

Un groupe de travail réunissant les directions et les responsables administratifs et
financiers de l'IAE, de l'IUT et de la DFTLV a élaboré une note de cadrage fondée sur :

e une part fixe attribuée aux fonctions de direction ;

e une part modulable, comprise entre 12 et 48 heures équivalent TD pour les
responsables et coordinateurs peédagogiques ainsi que les enseignants
contractuels ;

e une part modulable comprise entre 12 et 30 heures pour les personnels BIATSS.

Les propositions seraient formulées par les responsables des composantes ou services,
puis validees par le Président de l'Universite.

Le CSAE du 26 juin a émis un avis défavorable, demandant notamment des critéres
d'attribution plus précis et linstauration d'une part fixe pour les personnels BIATSS. Il
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propose de poursuivre les travaux a la rentrée afin d'intégrer une grille de criteres a la note
de cadrage, tout en souhaitant que le dispositif puisse progresser compte tenu des retards
de paiement accumulés depuis 2023.

Madame LIMBADA rappelle que les représentants du personnel ont demandé en CSAE
une part fixe de 30 heures eéquivalent TD pour les personnels BIATSS. Elle indique que des
critéres auraient dégja éte élaborés lors de precedents groupes de travail et demande que
le document finalisé soit de nouveau présenté aux instances.

Monsieur BARET précise que les directions et responsables administratifs et financiers
associes aux travaux étaient parvenus a un accord sur le document présenté. Il confirme
que les criteres seront precises, mais indique que le groupe reste partage sur l'attribution
automatique d'une part fixe de 30 heures aux personnels BIATSS.

Madame OUMOURI estime que le conseil ne peut se prononcer sans disposer de critéres
complets. Elle demande egalement une meilleure equite entre les personnels BIATSS et
les responsables administratifs.

Monsieur DE LOUISE se déclare favorable au principe d'une reconnaissance de
linvestissement des agents, mais demande des critéres transparents, neutres et objectifs
afin d'éviter les difféerences de traitement. Il propose egalement la présentation annuelle
au conseil d'administration d'un bilan précisant le nombre d'agents bénéficiaires, les
montants attribuées et leur répartition par catégorie de fonctions.

Monsieur LORION souligne limportance du dispositif pour encourager le développement
des ressources propres. Il considére néanmoins que le texte doit étre précisé et étendu a
l'ensemble des composantes, notamment a 'ESIROI, ainsi qu'aux activites genératrices de
recettes relevant des contrats de prestation.

Ildemande egalement que soient définies les modalités d'ajustement lorsque l'enveloppe
disponible ne permet pas de verser lintegraliteé des primes proposees. Il rappelle enfin
que plusieurs personnels BIATSS attendent le paiement de sommes dues au titre des
exercices precédents.

Madame MARIAMON estime que le dispositif doit mieux reconnaitre linvestissement
collectif des personnels de formation continue. Elle propose une répartition fondée sur un
pourcentage des recettes plutdt que sur une appreciation modulable et demande si
l'urgence justifie une adoption immeédiate avant la finalisation des criteres. Elle souhaite
également que les gestionnaires soient associés au groupe de travail.

Monsieur le DRH indique que les deux années de retard doivent étre regularisees d'ici la
fin de l'année 2026, sous réserve des vérifications budgétaires. Certains versements ont
déja éte effectues, notamment a l'IUT. La prime correspondant a l'année 2026-2027 serait
versée au cours du premier semestre 2027.

Monsieur BARET précise que les régularisations antérieures relevent de l'ancien dispositif
et ne seront pas affectées par le report éventuel du présent point.

Il explique que le choix d'une attribution exprimée en heures équivalent TD, plutot qu'en
pourcentage des recettes, vise a éviter des variations importantes d'une année a l'autre.
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La prime d'intéressement reste néanmoins plafonnée a 5 % des recettes issues de la
formation continue et de l'apprentissage.

Monsieur le DRH rappelle que le nouveau dispositif permet de dépasser certaines
incompatibilites de l'ancienne indemnité de formation continue avec d'autres régimes
indemnitaires. Il confirme que le texte présente concerne la prime d'intéressement 2026-
2027 et non le reglement des arriéreés.

Monsieur le Président s'interroge sur la concentration de la part fixe au bénéfice des
seules fonctions de direction et demande ce qui justifie cette différence de traitement.

Monsieur BARET explique que les directions contribuent de maniéere transversale au
développement de la formation continue et aux relations avec le monde socio-
economique, tandis que la part modulable reconnait l'investissement dans une formation
déterminée. Il précise que les fonctions concernées incluent notamment les directeurs,
directeurs adjoints, responsables administratifs et financiers et charges de mission.

Monsieur le Président demande si cette part fixe ne fait pas double emploi avec la
composante C2 du regime indemnitaire des enseignants-chercheurs (RIPEC).

Monsieur BARET réepond que la RIPEC C2 remunere des responsabilites relevant
principalement de la formation initiale, tandis que le dispositif présenté concerne l'activite
supplémentaire liée a la formation continue et a l'apprentissage.

Monsieur LORION rappelle que l'ancien dispositif, initialement destiné aux directeurs, avait
progressivement éete etendu a l'ensemble des agents participant a la formation continue.
IL souligne l'importance des missions de direction en matiere de certification, de démarche
qualité et de pilotage, mais considere que le nouveau texte doit mieux definir les fonctions
eligibles, les montants et les regles de repartition.

Il propose donc de poursuivre les travaux sans remettre en cause la regularisation des
sommes déja dues.

Monsieur le Président se déclare favorable au principe d'une prime collective repartie
entre 'ensemble des agents ayant contribue a la création de ressources propres. Il estime
toutefois que la part fixe actuellement proposee bénéficie trop largement aux seules
directions.

Monsieur BARET indique que les montants proposeés s'inspirent des pratiques antérieures
et que les eléments manquants du document, notamment le pourcentage applicable,
seront complétés.

Monsieur le DRH confirme que l'enveloppe proposée est plafonnée a 5 % des recettes de
formation continue et d'apprentissage.

Monsieur l'Agent comptable préecise que les fonctions et montants retenus sont proches
de ceux de l'ancienne indemnité de formation continue.

Monsieur LORION considére que quelques semaines supplémentaires permettraient de
preciser utilement le dispositif.
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Madame FOUILLAUD demande si les activités remunéreées sont réaliseées dans le cadre
du service normal ou en suppléement. Elle s'interroge egalement sur le cumul avec les
primes liees aux responsabilités pedagogiques et administratives. Elle reléve enfin que les
personnels des composantes principalement consacreées a la formation initiale ne peuvent
pas bénéficier d'un dispositif comparable, malgre leur investissement.

Monsieur BARET rappelle que la prime dintéressement s'ajoute aux regimes
indemnitaires existants et ne se substitue ni a la RIPEC, ni aux PCA et PRP, ni au RIFSEEP
des personnels BIATSS. Il indigue que l'établissement souhaite renforcer la formation
professionnelle et mieux valoriser cet investissement, notamment dans les critéres
d'avancement et de promotion.

Madame FOUILLAUD constate que ces primes peuvent donc se cumuler et maintient son
interrogation sur l'équité avec les personnels exclusivement engagées dans la formation
initiale.

Madame la Présidente du Conseil académique appelle a remettre les niveaux
indemnitaires en perspective, certaines responsabilites importantes, comme la direction
d'un laboratoire, étant faiblement reconnues.

Monsieur JAQUEMET partage les réserves relatives a l'équilibre entre formation initiale et
formation continue. Il estime nécessaire de déterminer clairement si les activites
concerneées sont intégrees au service des agents ou realisees en supplement.

Monsieur le Président réaffirme son soutien au principe d'une prime d'intéeressement
permettant de développer les ressources propres et les relations avec le monde socio-
economique. Il considéere néanmoins que la reussite de la formation continue repose sur
des équipes entieres et que la répartition de la prime doit mieux reconnaitre cette
dimension collective.

Monsieur le DRH se déclare favorable a la réouverture du groupe de travail a la rentrée. Il
confirme que cette décision ne remettra pas en cause le réglement des deux années
d'arriéres.

Monsieur U'Agent comptable confirme cet engagement et précise que certains agents
ont déja percu une partie des sommes dues.

Monsieur JAQUEMET propose d'élargir la composition du groupe de travail afin qu'il soit
plus représentatif.

Madame LIMBADA demande que les organisations syndicales représentatives au CSAE
soient conviees aux travaux.

Madame MARIAMON souhaite également associer des gestionnaires et d'autres
personnels de la formation continue, au-dela des seuls responsables administratifs et
financiers.

Monsieur le Président constate une convergence en faveur de la poursuite des travaux. Il
propose de reporter la decision afin de préciser les criteres, la repartition entre part fixe et
part modulable et la composition du groupe de travail.
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Monsieur JAQUEMET suggére qu'une reflexion ultérieure soit engagee sur une prime
d'intéressement plus large, fondée sur la capacité a générer des ressources propres,
quelle gu'en soit l'origine.

Monsieur le Président estime préférable de stabiliser d'abord le dispositif relatif a la
formation continue et a l'apprentissage. Il remercie Monsieur BARET pour le travail réalisé
et confirme le soutien de la gouvernance au principe de la prime.

Monsieur le Président soumet au vote le report du point afin qu'une version complétée et
consolidée soit présentée ultérieurement aux instances.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 6

représentés au moment du vote :

qubre de pour 17 contre 6 abstention(s) 3
VOIX

N'ayant pas pris part au vote o]

Monsieur BARET prend acte des observations formulées. Il propose de reprendre les
travaux deées la rentrée, en associant davantage les personnels et, si possible, les
organisations syndicales, ainsi qu'en tenant compte des autres activités géneratrices de
ressources propres. Il préconise néanmoins de traiter prioritairement le dispositif
applicable a la formation continue, professionnelle et en alternance, les autres ressources
propres, notamment celles issues de la recherche, devant faire l'objet de travaux distincts

avec les vice-presidents compeétents.

Point n°20 : Révision du tarif d'inscription pour les lecteurs extérieurs

Rapporteure : Madame Isabelle KRATZ

Madame KRATZ présente la proposition de révision du tarif permettant aux personnes
extérieures a l'Université d'acceder aux services du Service commun de la documentation
(SCD). Fixé a 34 euros depuis plus de dix ans, ce tarif serait porte a 40 euros a compter de
la rentrée universitaire 2026.

Cette inscription donne notamment accés aux ressources électroniques, a la consultation
des collections imprimeées et au service de prét. La proposition tient compte de l'évolution
des coults ainsi que des tarifs pratiqués dans d'autres services communs de
documentation.
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Madame DUBOIN demande combien de particuliers sont actuellement concernés.

Madame KRATZ indique que les inscriptions des lecteurs extérieurs ont genére environ 5
600 euros de recettes l'année précédente, soit prés de 165 inscriptions sur la base du tarif
actuel.

Monsieur le Président rappelle que l'acces est gratuit pour les étudiants de 'Université
de La Réunion et s'interroge sur la gratuité également accordée aux étudiants d'autres
universités publiques, aux lycéens ainsi qu'aux enseignants-chercheurs de I'ESA et de
'ENSAM.

Madame KRATZ précise que cette gratuitée resulte generalement des conventions
conclues avec les établissements partenaires et vise notamment a favoriser les
cooperations scientifiques. Concernant les lycéens, elle indique qu'il s'agit d'une pratique
ancienne maintenue par le SCD. Elle se déclare toutefois disposee a présenter, a la
rentrée, une nouvelle proposition relative aux differentes catégories d'usagers si le conseil
le souhaite.

En l'absence d'autres observations, Monsieur le Président soumet au vote la fixation du
tarif d'inscription des lecteurs extérieurs a 40 euros a compter de la rentrée universitaire
2026.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 5

représentés au moment du vote : 3

qubre de pour 23 contre 0 abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

A lissue de l'examen des points A, Monsieur le VPCA prend le relais de Monsieur le
Président pour la poursuite de la séance. Il indique que les points B nos 22 a 25 feront
'objet d'une présentation successive, puis d'un vote groupé, conformément a la décision
du Bureau d'établissement.

Point n° 22 : Troisiéme appel a projets au titre du FSDIE 2026

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU indique que 18 projets ont été examinés dans le cadre de la troisiéeme
campagne FSDIE 2026 : 14 ont recu un avis favorable et quatre un avis défavorable. Sur
une enveloppe initiale supérieure a 267 000 euros, un montant de plus de 42 000 euros
est proposé au financement, laissant un reliquat de plus de 224 000 euros.
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Afin d'éviter le report de ce reliquat en 2027, un nouvel appel a projets sera lancé par la
commission CVEC. Il sera élargi aux services et directions chargés de la vie etudiante ainsi
qu'aux composantes, en complément des associations étudiantes, afin de financer des
projets structurants en lien avec le Schéma directeur de la vie étudiante 2026-2030.

Point n° 23 : Calendriers pédagogiques 2026-2027

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU présente les demandes de dérogation aux calendriers pedagogiques
adoptés par les instances de l'établissement. Celles-ci visent a tenir compte des
spécificités de certaines composantes et concernent principalement la formation continue
et les dipldbmes universitaires. Les demandes sont accompagnées des argumentaires
correspondants et ne soulévent aucun point d'alerte particulier.

Point n° 24 : Grilles tarifaires et droits d'inscription

Rapporteur . Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU précise que les grilles tarifaires et les droits d'inscription présentes
concernent principalement les dipldmes universitaires proposés par les composantes
ainsi que les formations portées par la DFTLV. Ils integrent egalement la nouvelle
préparation au concours de recrutement de professeurs des ecoles proposee par L'INSPE
a compter de la rentrée universitaire 2026.

Point n° 25 : Critéres d'examen des candidatures et calendrier d’admission a la
préparation au concours du CRPE

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU présente les criteres d'examen des candidatures et le calendrier
d'admission a la préeparation au concours du CRPE. La formation accueillera 30 personnes
sur le site Nord et 30 sur le site du Tampon.

Pour l'année 2026-2027, elle sera principalement ouverte a un public relevant de la
formation continue et de la formation tout au long de la vie, la part réservée a la formation
initiale demeurant minoritaire en raison des contraintes pesant sur le modéle économique.
Un élargissement a la formation initiale pourra étre envisage a la rentrée 2027. Le
financement de cette préparation sera par ailleurs intégré aux discussions relatives au
COMP, avec une demande d'accompagnement adressée a la Région Reunion.

Monsieur le VPFVU confirme que des echanges ont eu lieu avec la DFTLV afin de
consolider le modéle economique de la formation et de préciser les critéres de sélection
des candidats.

En l'absence de question ou d'observation, Monsieur le VPCA remercie le rapporteur pour
sa présentation et soumet les points nos 22 a 25 a un vote groupé.
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Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou 1

représentés au moment du vote :

qubre de pour 21 contre o] abstention(s) 0
VOIX

N'ayant pas pris part au vote 0

Monsieur le VPCA annonce la fin des points B et annonce le passage aux points

d'information.

Point n° 26 : Réforme de l'accés aux études de santé

Rapporteur : Monsieur Laurent DIDIER, VPFVU

Monsieur le VPFVU présente |'état d'avancement de la réforme applicable a compter de
la rentrée 2027-2028. Le dispositif PASS/LAS sera remplace par une licence Portail Santé
limitée a la premiére année. Le redoublement ne sera possible que dans la filiere
disciplinaire correspondante. Les textes reglementaires sont attendus pour la fin du mois
de septembre 2026, alors que le ministere demande aux établissements de se
prononcer des septembre sur les formations qui porteront ce nouveau portail.

La licence devra étre adossée a au moins quatre mentions relevant d'au moins deux
domaines de formation. Elle comportera trois blocs — santé, disciplinaire et transversal —
qui devront chacun étre valides sans compensation.

Afin de répartir progressivement les effectifs, une méme mention ne pourra accueillir
plus de 50 % des étudiants en 2027-2028, pulis 40 % l'année suivante et 30 % a compter
de la troisieme année. Les conditions de redoublement seront egalement restrictives,
avec 'obligation d'avoir validée au moins 60 % des credits européens des blocs
disciplinaire et santé. Les étudiants non admis en deuxieme année de medecine
pourront poursuivre en deuxiéme année de la licence disciplinaire, dans la limite d'un
contingent réserve.

Monsieur le VPFVU souligne l'absence, a ce stade, d'engagement du ministere sur les
moyens financiers, humains et logistiques nécessaires. A la suite d'une concertation avec
les principales composantes concernées — 'UFR SHE, 'UFR DE et 'UFR ST —, ['Université
a transmis au recteur une proposition limitée a 200 places. Les licences de chimie, de
physique et de STAPS ont été proposées pour porter la licence Portail Santé. La décision
definitive relative aux capacités d'accueil appartiendra au recteur.

Point n’ 27 : Conventions, contrats et accords-cadres de recherche et hors recherche

Rapporteure : Madame Ketty DERHOUA
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Madame DERHOUA informe le conseil de la conclusion de 104 conventions hors
recherche, de 17 conventions de financement de la recherche avec incidence financiére
et de neuf conventions de recherche sans incidence financiere.

Point n° 28 : Arrété de remise de prix

Rapporteure : Madame Ketty DERHOUA

Madame DERHOUA présente, pour information, l'arrété relatif a la remise d'un prix dans le
cadre du concours « Ma thése en 180 secondes ». Elle rappelle que le Président peut
attribuer des prix d'un montant maximal de 1 000 euros.

Point n° 29 : Réorganisation des services

Rapporteure : Madame la Directrice généerale des services

Madame la DGS présente un point d'étape sur la réorganisation des services, désormais
entréee dans sa phase opérationnelle. Les prestations des cabinets d'accompagnement
arrivent a leur terme et les directeurs travaillent avec leurs equipes a l'élaboration des
organigrammes cibles, selon la méthodologie definie par les prestataires.

Ces organigrammes doivent étre finalisés pour la rentree et feront l'objet d'une validation
prealable au regard des missions et du dimensionnement de chaque direction, avant leur
présentation au CSAE. La suite du projet portera notamment sur la professionnalisation
des agents, la cohérence spatiale des services et la création de guichets uniques destines
a l'accompagnement des usagers et des étudiants.

Monsieur PAYET rappelle qu'une question posée précedemment avait ete reportée a ce
point de lordre du jour. Il demande que soit évalué le cout humain global de la
reorganisation, en complement des 60 000 euros consacres aux prestataires exterieurs et
des 100 000 euros preévisionnels destines aux amenagements et au mobilier. Il vise
notamment le temps consacrée aux comités de pilotage, aux groupes de travail et aux
différentes réeunions.

Madame la DGS réepond qu'une telle évaluation nécessiterait une comptabilité analytique
et lintervention d'un contréleur de gestion. Elle précise que l'établissement n'est
actuellement pas en mesure de calculer ce type de cout complet pour ses projets.

Monsieur DE LOUISE interroge ensuite les criteres ayant présidé a la composition des
groupes metiers. Il releve que, contrairement a d'autres directions, les fonctions
administratives et financiéres de la DSIN n'auraient pas éte representees dés le début des
travaux, alors qu'elles constituent un maillon essentiel de son fonctionnement. Il demande
si les critéres de sélection ont été appliqués de maniére homogéne et comment les
metiers administratifs ont eté pris en compte.

Madame la DGS indique que les critéres ont éte définis par les prestataires chargés de
piloter les travaux. Le nombre de participants étant limité, les agents exercant les métiers
techniques propres aux grandes directions support, notamment la DSIN et la DPLPS, ont
éte prioritairement retenus.
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Point n°30 : Questions diverses

Monsieur le VPCA indique qu'une seule question diverse a été deposée dans le delai
prévu. Elle émane de Monsieur PRAENE et concerne l'annonce publique, par le maire de
Saint-Leu, d'un pl‘Ojet d |mplantat|on de l'Université de La Réunion sur le territoire
communal. Celui-ci aurait @vogué le soutien du recteur et de la Région Réunion ainsi que
l'existence de discussions déja engageées.

Monsieur PRAENE souhaite savoir si la gouvernance de ['Université a été officiellement
sollicitée et, le cas échéant, si ce projet fait lobjet d'une analyse portant sur sa
soutenabilité financiére, sa cohérence stratégique et sa compatibilite avec les besoins
prioritaires des campus existants.

Aprés echange préalable avec Monsieur le Président, Monsieur le VPCA indique que la
gouvernance n 'a recu aucune sollicitation officielle de la commune de Saint-Leu et n'avait
pas connaissance de ce projet. En conséquence, aucune discussion ni etude relative aune
éventuelle implantation universitaire sur ce territoire n'est engagee a ce stade.

Monsieur PRAENE prend acte de cette réponse.

L'ordre du jour étant épuisé, le VPCA remercie les participants en leur donnant rendez-
vous au prochain CA. La séance est cléturée a 17h29.

Le President de seance, La secrétaire de seance

Pr. Jean-Francois HOARAU Ketty DERHOUA
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